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'XH� WHPL� URWDULDQL� GHO� SL�� DOWR� YDORUH� VHJQDQR� L�
PHVL� FRQFOXVLYL� GL� TXHVWR� GLIILFLOH� DQQR� FKH�q� VWDWR� LO�
�������

,O� SULPR� ULJXDUGD� OD� 5RWDU\� )RXQGDWLRQ� HG� q�
VHPEUDWR� RSSRUWXQR� SXEEOLFDUH� O¶LQWHUHVVDQWH� H�
GRFXPHQWDWR�DUWLFROR�GHO�QRVWUR�*LDPSDROR�&KLDSSLQL�
VXOOD�FRQYHQ]LRQH�GLVWUHWWXDOH�GHOOD�5RWDU\�)RXQGDWLRQ�
WHQXWDVL�DOOD�9HQDULD�5HDOH�LO����VHWWHPEUH�������

/HJJLDPROR� WXWWL� FRQ� DWWHQ]LRQH�� QHOOH� XOWLPH�
SDJLQH� GL� TXHVWR� QRWL]LDULR�� SHUFKp� q� LPSRUWDQWH�
ULFRUGDUH�FRPH�RSHUD�OD�)RQGD]LRQH�HG�q�LQWHUHVVDQWH�
FRQRVFHUH� OD� VXD� VLWXD]LRQH�� DOOD� ILQH� GL� XQ� DQQR� GL�
FULVL�� FKH� QRQ� SRWHYD� ULVSDUPLDUOD� GD� TXHOOH� GLIILFROWj�
FKH�KDQQR�FROSLWR�WXWWR�LO�PRQGR�ILQDQ]LDULR��

,O�WHPD�GL�GLFHPEUH�q�LQYHFH�ULVHUYDWR�DOOD�IDPLJOLD�
HG�LO�*RYHUQDWRUH�3DVWRULQL�DIIHUPD�FKH�³«�HVVD�q�LO�
IXOFUR� GHOOD� VRFLHWj� H� GHOO¶XPDQLWj�� GHSRVLWDULD� GHOOD�
WUDGL]LRQH�� GHOO¶HGXFD]LRQH� QHO� VHQVR� HWLPRORJLFR� GHO�
WHUPLQH� GD� ³HGXFDUH´�� RVVLD� WUDUUH� IXRUL� OH� HQHUJLH�
PLJOLRUL��LO�VHQVR�PRUDOH�H�OH�GRWL� LQWHOOHWWXDOL�GHL�QRVWUL�
JLRYDQL´����H�GL�TXHVWR�q�FRQVDSHYROH�LO�5RWDU\��VHPSUH�
DWWHQWR�YHUVR�OD�)DPLJOLD�H�YHUVR�L�JLRYDQL�³QRQ�D�FDVR�
±� ULFRUGD� LO�*RYHUQDWRUH� ±� IDQQR� SDUWH� GHOOD� IDPLJOLD�
URWDULDQD�O¶,QWHUDFW�H�LO�5RWDUDFW��JOL�$OXQQL��L�5\OLDQL��H�L�
JLRYDQL�GHO�5\SHQ´��

(�WXWWR�TXHVWR�DSSDUH�VLJQLILFDWLYDPHQWH�HVSUHVVR�
QHO� PRWWR� GHO� 3UHVLGHQWH� .HQQ\�� ,/� )87852� (¶�
1(//(�92675(�0$1,��SHUFKp�VHQ]D�JLRYDQL�QRQ�F¶q�
IXWXUR��PD�TXHVWR�IXWXUR�GLSHQGH�GD�QRL�H�GD�FRPH�QRL�
VDSUHPR� FUHGHUH� QHL� JLRYDQL� H� GD� FRPH� TXHVWL��
LQVLHPH�D�QRL��VDSUDQQR�FRVWUXLUH�XQ�PRQGR�PLJOLRUH��

/¶D]LRQH� SURIHVVLRQDOH� q�� SHUWDQWR�� XQD�
UHVSRQVDELOLWj�QRQ�VROR�GHL�FOXE�PD�DQFKH�GHL�VLQJROL�
VRFL�� WHQXWL�DG�DSSOLFDUH� L�SULQFLSL�GHO�5RWDU\�DOOD� ORUR�
YLWD�SURIHVVLRQDOH�H�SULYDWD��

7XWWR� TXHVWR� ID� GHO� URWDULDQR� XQ� LQGLYLGXR�
UHVSRQVDELOH�QHOOD�SURIHVVLRQH��DUWH�R�PHVWLHUH�H���

�
�

FRQWHPSRUDQHDPHQWH�� JOL� LPSRQH� GL� HVVHUH�
LUUHSUHQVLELOH� DQFKH� VRWWR� LO� SURILOR� GHO� ULVSHWWR�
GHOO¶HWLFD� H� GHL� SULQFLSL� FKH� LVSLUDQR� TXHVWR� JUDQGH�
VRGDOL]LR�FKH�q�LO�5RWDU\��

(¶� SHU� TXHVWR� DOORUD� FKH� LO� QRVWUR� DWWXDOH�
*RYHUQDWRUH�SXz�DIIHUPDUH�FKH�³«DWWUDYHUVR�O¶D]LRQH�
SURIHVVLRQDOH� LO� 5RWDU\� LQWHQGH� LQFHQWLYDUH� L� URWDULDQL�
DG� RIIULUH� OH� ORUR� FRQRVFHQ]H�� FRPSHWHQ]H� HG�
HVSHULHQ]H� SURIHVVLRQDOL� DO� VHUYL]LR� GHL� JLRYDQL� H�� DO�
FRQWHPSR��D�GLIIRQGHUH�LO�YDORUH�LUULQXQFLDELOH�GHOO¶HWLFD�
SURIHVVLRQDOH´��

3RWUHPPR� ±� HJOL� GLFH� ±� DIIHUPDUH� FKH� LQ� TXHVWD�
QRVWUD� HUD�� FRVu� ³GLVWUDWWD´� QHL� FRQIURQWL� GHOO¶HWLFD��
TXHVWR� LPSHJQR�GHO�5RWDU\��FRVWLWXLVFH�XQ�LPSRUWDQWH�
ULFKLDPR�DO�SLDFHUH�GHOO¶RQHVWj��

/D�UHGD]LRQH�

�����������������
���
�

%XIIHW� H� FRQYHUVD]LRQH� GHO� 3UHVLGHQWH� VXOOR�
VYLOXSSR�HFRQRPLFR�GHOOD�FLWWj�GHOOD�6SH]LD�QHO�FRUVR�
GHO�1RYHFHQWR��

$OOH� RUH� ������� QHOOD� VHGH� GHO� -ROO\� +RWHO�� VL�
LQFRQWUDQR�L�6RFL�GHO�FOXE��

�
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6RFL� SUHVHQWL�� $QWRQHOOL�� %HUWDJQD�� %RUDFKLD��
&DPSRGRQLFR�� � &KLDSSLQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H�
%LDVL�� 'L� *LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� *DULERWWL�� *XJOLHOPL��
/XFFKLQHOOL�� 3DQ]DQDWR�� 3LFHGL�� 5DIID�� 5RVD�
/RQJKHQD��6DOYDWL��6FDUGLJOL��9LDSSLDQL���
2VSLWL� GHL� VRFL�� VLJQRUD� $QWRQHOOL�� 'RWW�� )DFFKHWWL� H�
FRQVRUWH� �$QWRQHOOL�� LQJ�� 5XVVR� �*DULERWWL��� VLJQRULQD�
6FDUGLJOL��6FDUGLJOL��
6RFL�JLXVWLILFDWLVL��)HUUHUR��9DQHOR��
$O�WHUPLQH�GHOOD�FHQD�LO�3UHVLGHQWH��GRSR�DYHU�VDOXWDWR�
JOL�RVSLWL�H�L�VRFL��GLFKLDUD�GL�GHGLFDUH�OD�FRQIHUHQ]D�DO�
QRVWUR�VRFLR�0DULR�0XVVLQHOOL�FXL�HUD�VWDWD�SURPHVVD�H�
FKH��SXUWURSSR��O¶KD�DWWHVD�LQYDQR��
$OO¶LQL]LR� GHO� VHFROR� ;;�� /D� 6SH]LD� q� OD� ���PD� FLWWj�
LWDOLDQD� SHU� QXPHUR� GL� DELWDQWL�� FDUDWWHUL]]DWD� GD� DOWL�
LQGLFL� GL� QDWDOLWj� H� GL� PDWULPRQL�� /¶HFRQRPLD� q�
LPSHUQLDWD� VXOO¶DWWLYLWj� GHOO¶$UVHQDOH�� VXOOD� SUHVHQ]D�
GHOOD�IORWWD�QDYDOH��VXO�&DQWLHUH�GHO�0XJJLDQR�H�VX�XQ�
LQVLHPH�GL�RIILFLQH��VWDELOLPHQWL�H� LQGXVWULH��3HUWXVROD��
3LUHOOL��0ROLQL�0HUHOOR��HFF���FKH�UHQGRQR�OD�FLWWj�LO�YHUR�
SROR� FRPPHUFLDOH� GHO� WHUULWRULR� VSH]]LQR� H�
OXQLJLDQHQVH��
1HL� SULPL� DQQL� GHO� VHFROR� LQL]LD� O¶DWWLYLWj� GHO� SRUWR�
PHUFDQWLOH�H�QDVFH�OD�&DPHUD�GL�&RPPHUFLR���������
1HO� SHULRGR� FKH� SUHFHGH� OD� ��D� *XHUUD� 0RQGLDOH�� LO�
&DQWLHUH� GHO� 0XJJLDQR�� JUD]LH� DOOH� FDSDFLWj�
SURJHWWXDOL� GHOO¶LQJ�� /DXUHQWL�� DYYLD� OD� SURGX]LRQH� GL�
VRPPHUJLELOL� H� VRQR� ULVROWL� L� SUREOHPL�
GHOO¶DSSURYYLJLRQDPHQWR� LGULFR� XUEDQR� �O¶$FTXHGRWWR�
%DUDWWD� q� GHO� ������ H� GHOOD� GLYHUVLILFD]LRQH� GHOOH�
ULVRUVH� HQHUJHWLFKH�� DO� FDUERQH�� ILQR� DG� DOORUD� XQLFD�
ULVRUVD�� VL� DJJLXQJH�� JUD]LH� DOOD� 6,(/�� O¶HQHUJLD�
HOHWWULFD� SURYHQLHQWH� GDO� /DJDVWUHOOR�� (G� q� SURSULR� LQ�
TXHVWR� SHULRGR� FKH� QDVFRQR� WUH� LPSRUWDQWL� LQGXVWULH�
GHO�WHUULWRULR�VSH]]LQR��OD�9LFNHUV�7HUQL��OR�-XWLILFLR�H�OD�
&HUSHOOL��SRL�7HUPRPHFFDQLFD���
1HO� SULPR� GRSRJXHUUD� H� QHO� SHULRGR� GHO� IDVFLVPR�� OD�
FLWWj�GHOOD�6SH]LD��GLYHQWDWD�FDSROXRJR�GL�SURYLQFLD�QHO�
������q�XQ� LPSRUWDQWH�SROR� LQGXVWULDOH��%DVWL�SHQVDUH�
FKH� QHO� ����� JOL� DGGHWWL� DOOH� DWWLYLWj� LQGXVWULDOL� HUDQR�
EHQ� �������� H� FKH� /D� 6SH]LD� q� DQFKH� OD� SULPD�
SLD]]DIRUWH� PLOLWDUH� PDULWWLPD� GHO� 5HJQR�� $WWRUQR�
DOO¶$UVHQDOH�H�DOOH�JUDQGL�LQGXVWULH�SXEEOLFKH�H�SULYDWH�
QDVFH� XQ� LQGRWWR� FRPSRVWR� GD� QXPHURVH� RIILFLQH�
PHFFDQLFKH� H� GD� LPSRUWDQWL� LPSUHVH� HGLOL�� 1XRYL�
LQVHGLDPHQWL� HQHUJHWLFL� �/D� 1DIWD� q� GHO� ������� XQ�
SRUWR� PHUFDQWLOH� LQ� FRQWLQXD� FUHVFLWD� HG� XQD� DWWLYLWj�
FRPPHUFLDOH� VLJQLILFDWLYD�� SRUWDQR� OD�FLWWj�D�VXSHUDUH�
OD� VRJOLD� GHL� FHQWRPLOD� DELWDQWL� ��������� QHO�
FHQVLPHQWR�GHO��������
'XUDQWH� OD� ��D�*XHUUD�0RQGLDOH� OD� FLWWj� q� LPSHJQDWD�
FRQ�OH�VXH�LQGXVWULH�D�VRVWHQHUH�OR�VIRU]R�EHOOLFR�GHOOD�
QD]LRQH�H�� FRPH�VLWR� LQGXVWULDOH� H�PLOLWDUH�� q�RJJHWWR�
GL� YLROHQWL� ERPEDUGDPHQWL� DHUHL� FKH� GLVWUXJJRQR� JOL�
LQVHGLDPHQWL� LQGXVWULDOL� H� PLOLWDUL� QRQFKp� XQ� JUDQ�
QXPHUR�GL�HGLILFL�FLYLOL��
$OOD�ILQH�GHO�FRQIOLWWR�QHOOH�DFTXH�GHO�*ROIR�VL�FRQWDQR�
���QDYL� DIIRQGDWH� H� FLUFD� ������PLQH�PDJQHWLFKH� GD�
UHQGHUH� LQQRFXH�� *UD]LH� DO� ODYRUR� GHJOL� VSH]]LQL�
O¶$UVHQDOH�� FKH� HUD� VWDWR� GLVWUXWWR� SHU� O¶����� q�
ULSULVWLQDWR�QHO�JLUR�GL�WUH�DQQL��OH�DFTXH�GHO�*ROIR�UHVH�
VLFXUH�H�YHQJRQR�ULSUHVH�OH�VWRULFKH�DWWLYLWj�LQGXVWULDOL��
1HO� ����� QDVFH� OD� 6DQ� *LRUJLR� (OHWWURGRPHVWLFL� H�

DOO¶LQL]LR�GHJOL�DQQL� ¶���HQWUDQR� LQ� IXQ]LRQH� OD�FHQWUDOH�
WHUPRHOHWWULFD�GHOO¶(QHO�H�LO�JDVVLILFDWRUH�GL�3DQLJDJOLD��
,Q� TXHJOL� DQQL� OD� FLWWj� GLYHQWD� OD� FDSLWDOH� PRQGLDOH�
GHOOH� GHPROL]LRQL� QDYDOL� H� LO� &DQWLHUH� 6DQWD� 0DULD��
GLUHWWR�GDOO¶DPLFR�0XVVLQHOOL��q�XQD�LPSRUWDQWH�UHDOWj�GL�
TXHVWR�VHWWRUH��
1HJOL� DQQL� VXFFHVVLYL� SHU� GLYHUVH� H� VYDULDWH� FDXVH��
O¶HFRQRPLD�GHOOD� FLWWj�HQWUD� LQ�FULVL� H�VL� DVVLVWH�DG�XQ�
SURJUHVVLYR� LQVHGLDPHQWR� GL� DWWLYLWj� LQGXVWULDOL� H�
FRPPHUFLDOL� LQ�9DO�GL�0DJUD�HG�DQFKH� LQ�9DO�GL�9DUD�
�&HSDUDQD��)ROOR���
2JJL�OD�FLWWj��SXU�FRQ�LO�ULGLPHQVLRQDPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�
GHOO¶$UVHQDOH� H� GHOOD� EDVH� QDYDOH�� JUD]LH� DOO¶DWWLYLWj�
SRUWXDOH� HG� DO� VHWWRUH� LQGXVWULDOH�� DJOL� LPSRUWDQWL�
LQYHVWLPHQWL�QHO�VHWWRUH�GHOOD�QDXWLFD�GD�GLSRUWR�H�GHO�
WXULVPR� QDXWLFR�� DOOR� VYLOXSSR� GHO� SROR� WHFQRORJLFR� H�
GHOO¶8QLYHUVLWj�� SXz� FRQIHUPDUH� H� FRQVROLGDUH� TXHO�
SULPDWR� GL� PRWRUH� GHOO¶HFRQRPLD� SURYLQFLDOH� FKH�
VWRULFDPHQWH�OH�DSSDUWLHQH��

�
JLRYHGu����QRYHPEUH�

�
$SHULWLYR�� SUHVHQWD]LRQH� GHO� SURJUDPPD� GHO�

7HDWUR�&LYLFR��
$OOH�RUH�������L�VRFL�VL�LQFRQWUDQR�QHOOD�FRQVXHWD�

VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\�� VRWWR� OD� 3UHVLGHQ]D� GL� $WWLOLR�
)HUUHUR��LQ�DVVHQ]D�GHO�3UHVLGHQWH�6FDUGLJOL��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��$QJu��%RUDFFKLD����%RUURPHR��
&KLDSSLQL��&ROL��&XVPDL��$��'H�%LDVL��'H�)HUUDUL��'HO�
6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *LDQQRQL��
0D]]RWWD�� 3LFHGL�� 5RVD�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL� �FKH� KD� UDJJLXQWR� VXO� WDUGL� OD� ULXQLRQH���
6RUUHQWLQR��6RWWDQLV��6XYHUR��7RVR��9LDSSLDQL��
2VSLWL�GHL�6RFL��0DUFR�&HJOLH��6RUUHQWLQR���
2VSLWL�GHO�&OXE�� �'RWW�VVD�$ORLVLQL�H�'RWW��=DQ]XFFKL�
�Comune della�6SH]LD���'RWW��&DSRUXVFLR��3UHVLGHQWH�
6RFLHWj� &RQFHUWL��� 0DHVWUR� )LRUHQWLQL� �'LUHWWRUH�
$UWLVWLFR�6RFLHWj�GHL�&RQFHUWL��
6RFL�JLXVWLILFDWL��6��&R]]DQL�
� /D� VHUDWD� q� GHGLFDWD� DOOD� SUHVHQWD]LRQH� GHO�
3URJUDPPD� DXWXQQR�LQYHUQR� ���������� GHO� 7HDWUR�
&LYLFR� HG� DOOH� PDJJLRUL� DWWLYLWj� GHOOD� 6RFLHWj� GHL�
&RQFHUWL��
'RSR� OD� VRPPDULD� HVSRVL]LRQH�GHOO¶DWWLYLWj� WHDWUDOH� OD�
'RWW�VVD� $ORLVLQL�� 3UHVLGHQWH� GHL� 6HUYL]L� &XOWXUDOL� GHO�
&RPXQH� GHOOD� 6SH]LD�� HVSRQH� L� ULVXOWDWL� FRQVHJXLWL�
QHJOL�XOWLPL�DQQL�GL�DWWLYLWj�GHO�7HDWUR�FKH��SXU�FRQ�OLPLWL�
GL�VSD]LR��VL�SUHVHQWD�FRPH�XQD�UHDOWj�FRQVROLGDWD�HG�
LQ� SLHQR� VYLOXSSR�� 'RSR� DYHU� FRQIHUPDWR� O¶LPSHJQR�
SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�XQ�³WHDWUR�GHOOD�PXVLFD´��ULFRUGD�
OD�FXUD�SHU�DYYLFLQDUH�VRSUDWWXWWR�L�JLRYDQL�DOOD�FXOWXUD�
PXVLFDOH�H�WHDWUDOH��
=DQ]XFFKL� HVSRQH� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GHOOD� VWDJLRQH�
WHDWUDOH� FKH� SUHYHGH� EHQ� ��� VSHWWDFROL� GL� SURVD� LQ�
DEERQDPHQWR��FRQ�DWWRUL�H�UHJLVWL�GL�RWWLPR�OLYHOOR��ROWUH�
D� QXPHURVL� DOWUL� DYYHQLPHQWL� GHGLFDWL� D� PXVLFD� H�
FRPPHGLD��FRQ�DWWHQ]LRQH�DL�JLRYDQL�VSHWWDWRUL��
,O� 'RWW�� &DSRUXVFLR� HVSRQH� D� VXD� YROWD� O¶DWWLYLWj� LQ�
SURJUDPPD� GHOOD� 6RFLHWj� GHL� &RQFHUWL� FKH� FHOHEUD� L�
VXRL� ��� DQQL� GL� DWWLYLWj�� PHQWUH� LO� PDHVWUR� )LRUHQWLQL�
VRWWROLQHD� O¶HIIHWWR� SRVLWLYR� VXOO¶DWWLYLWj� FRQFHUWLVWLFD��
GHULYDWR� GDOOD� PDJJLRUH� LQFLGHQ]D� GL� XQD� SROLWLFD�
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LQFHQWUDWD� VXOOD� PXVLFD� FODVVLFD� RWWRFHQWHVFD� FRQ�
SULYLOHJLR�GHO�UHSHUWRULR�FODVVLFR�VLQIRQLFR��
,� VRFL� DSSUH]]DQR� PROWR� L� WHPL� GHOOD� VHUDWD� FKH� VL�
FRQFOXGH�FRQ�XQ�FRQYLQWR�DSSODXVR�DL�JUDGLWL�RVSLWL��

�
JLRYHGu����QRYHPEUH��
&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�

�
$OOH� RUH� ������� JLXVWD� SUHYHQWLYD� FRQYRFD]LRQH��

QHOOD� VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\�� VL� ULXQLVFH� LO� &RQVLJOLR�
'LUHWWLYR�GHO�&OXE��

6RQR�SUHVHQWL��6FDUGLJOL� �3UHVLGHQWH���)HUUHUR� �9��
3UHVLGHQWH��� $�� 'H� %LDVL� �6HJUHWDULD��� 'L� *LRYDQQL�
�3UHIHWWR��� 5�� 7UHJURVVR� �7HVRULHUH��� $QJHOLQL� �,QF��
3UHV����&KLDSSLQL��&ROL��6DOYDWL��6XYHUR��

(¶�DOWUHVu�SUHVHQWH�LO�3'*�)��%RUDFFKLD��
'RSR� OD� GHILQL]LRQH� GHO� FDOHQGDULR� GHOOH� ULXQLRQL�

GHO� PHVH� GL� GLFHPEUH� ������ LO� 3UHVLGHQWH� HVSRQH� DO�
&RQVLJOLR� DOFXQH� SURSRVWH� UHODWLYH� DOO¶RUJDQL]]D]LRQH�
GHOOD� )HVWD� SHU� JOL� DXJXUL� QDWDOL]L�� ,Q� SDUWLFRODUH� LO�
&RQVLJOLR�DVVXPH�OH�VHJXHQWL�GHFLVLRQL��

• ,QYLWR� DOOH� $XWRULWj� FLWWDGLQH� TXDOL� LO�
3UHIHWWR�� O¶$PPLUDJOLR� &RPDQGDQWH� LQ�
&DSR�$�7���LO�9HVFRYR�H�FRVu�YLD�

• (VHFX]LRQH�GL�XQ�EUHYH�FRQFHUWR�GD�SDUWH�
GL�URWDUDFWLDQL�PXVLFLVWL��

• 7UDGL]LRQDOH�ORWWHULD�EHQHILFD�
• 'LVWULEX]LRQH� DL� VRFL� GL� XQD� VHULJUDILD� GL�

/XLJL�6DOYDWL�RIIHUWD�GDO�&OXE��
,O� &RQVLJOLR� DSSURYD� DQFKH� LO� ULQQRYR� GHOOD�

TXDOLILFD�GL�6RFLR�2QRUDULR�GHOO¶$PP��3DROL��GHO�VRFLR�
(Q]R� 5RVD� H� GHO� QXRYR� 3UHIHWWR�� 'RWW�� *LXVHSSH�
)RUODQL��FKH�VXFFHGH�DO�GRWW��6DQWRUR��

,O� 3UHVLGHQWH� LQIRUPD� LO� &RQVLJOLR� FKH� VRQR� VWDWH�
SUHVHQWDWH� DL� 6RFL� GHO� FOXE� DOFXQH� SURSRVWH� GL�
DPPLVVLRQH�FKH��LQ�RUGLQH�DOIDEHWLFR��ULJXDUGDQR��

¾ 'RWW�� 0DULR� %DOGLQL�� FDQFHOOLHUH� &DSR� GHO�
7ULEXQDOH�GHOOD�6SH]LD���������

¾ 'RWW�� 0DVVLPR� 'HOVHWWH�� SULPDULR� GL�
QHXURORJLD�2VSHGDOH�6��$QGUHD���������

¾ 'RWW�� &DUOR� )DFFKHWWL�� 9LFH� 6HJUHWDULR�
*HQHUDOH�GHOOD�3URYLQFLD���������

¾ 'RWW��&DUOR�*KH]]L��LQGXVWULDOH���������
¾ 'RWW��3DROR�2ULDQD��FKLUXUJR��������

������1HO�FRUVR�GHO�GLEDWWLWR�FKH�VHJXH��YLHQH�HVSRVWD�OD�
SUHRFFXSD]LRQH� GL� XQ� HFFHVVLYR� LQFUHPHQWR� GHOOD�
FDWHJRULD� GHL� PHGLFL� ULVSHWWR� DOOD� DOWUH�� ,O� 3UHVLGHQWH�
RVVHUYD� FKH� VL� GRYUj� WHQHU� FRQWR� GL� XQD� UHYLVLRQH�
GHOO¶RUJDQLFR�GHO�&OXE�LQ�UHOD]LRQH�DG�DOFXQH�VLWXD]LRQL�
GL� PRURVLWj� H� GL� DVVHQ]H� LQJLXVWLILFDWH� FKH� VL�
SURWUDJJRQR�GD�WHPSR��
������,O�&RQVLJOLR�LQFDULFD�LO�3UHVLGHQWH�GL�VHJXLUH�SUHVVR�
JOL�LQWHUHVVDWL�L�FDVL�SL��GHOLFDWL��
�����$OOD� ILQH� LO� &RQVLJOLR� DSSURYD� OD� ER]]D� GL� ELODQFLR�
FRQVXQWLYR�FKH�SUHVHQWD�XQ�DYDQ]R�GL��������¼�HG� LO�
EXGJHW� ����� FKH� SUHYHGH� HQWUDWH� SHU� FLUFD� ��������
HXUR��

&RQYLYLDOH�
$OOH�RUH������� L� VRFL� VL� ULXQLVFRQR�QHOOD� FRQVXHWD�

VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\� SHU� OD� FRQYLYLDOH� GHGLFDWD�
DOO¶LQFRQWUR� FRQ� OD� GRWW�VVD� *LQD� *LDQL� ±�

$PPLQLVWUDWRUH� 'HOHJDWR� GHOOD� 6RFLHWj� GL� *HVWLRQH�
GHOO¶$HURSRUWR�GL�3LVD��

6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� %DOEDULQL�� %RUDFKLD��
%RUURPHR�� %XFFKLRQL�� &ROL�� &XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L�
*LRYDQQL�� )HUUHUR�� *XJOLHOPL�� /HYHUDWWR�� /XFFKLQHOOL��
0LOOHSLHGL�� 3DQ]DQDWR�� 5DJJL�� 5RVD� /RQJKHQD��
6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 6XYHUR�� *�� 7DOLHUFLR�� ,��
7UHJURVVR��9LDSSLDQL�

2VSLWL� GHL� VRFL�� OH� FRQVRUWL� VLJ�UD� 3DQ]DQDWR� H�
VLJ�UD�7DOLHUFLR�

2VSLWL� GHO� FOXE�� Dott.ssa Giani, Dott. Sergio 
Landi (C.d.A. SAT), Dott. Gabriele Paoli (SAT). 

E’ presente l’ng. Di Martino del R.C. di Asti 
(Com.te VV.FF. della Spezia). 

6RFL� JLXVWLILFDWL�� S. Cozzani, F. Ferrari, Rao, 
Vanelo. 

Alla conclusione della cena il Presidente presenta 
la dott.ssa Gina Giani. 

Prende quindi la parola la gentile ospite, che 
ripercorre le tappe che, negli ultimi dieci anni, sono 
state contrassegnate da una costante crescita 
dell’Aeroporto di Pisa, nato per favorire soprattutto il 
traffico nazionale. Esso è andato poi via via 
ampliandosi. Oggi infatti lo scalo può vantare 
interessanti collegamenti oltre che europei anche con 
gli Stati Uniti. Ad avviso della dott.ssa Giani la filosofia 
vincente è stata quella di proporre, attraverso 
l’aeroporto, la possibilità per i turisti di raggiungere 
agevolmente le località toscane e del Levante Ligure 
più famose e amate, nonché di favorire compagnie 
aeree low-cost, che ora rappresentano il target più 
importante per la Società. 

La conferenza, arricchita con la proiezione di 
numerosi dati statistici, è stata seguita con grande 
interesse dai presenti che poi hanno rivolto una 
interessante serie di quesiti alla dott.ssa Giani, molto 
applaudita alla fine della serata. 

JLRYHGu����QRYHPEUH�
�

$SHULWLYR� H� $VVHPEOHD� SHU� OH� HOH]LRQL� GHO�
3UHVLGHQWH� GHO� &OXE� ���������� H� GHO� &RQVLJOLR�
'LUHWWLYR� SHU� O¶DQQR� ���������� H� SHU� O¶DSSURYD]LRQH�
GHO�FRQVXQWLYR������������

$OOH�RUH��������QHOOD�FRQVXHWD�VHGH�GHOO¶+RWHO�-ROO\�
VL�VRQR�ULXQLWL�L�SDUWHFLSDQWL�DOOD�VHUDWD��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QJu�� $QWRQHOOL�� %DOEDULQL��
%DUEDJDOOR��%HUWDJQD��%RUDFKLD��%RUURPHR��%XFFKLRQL���
&HJOLH�� &KLDSSLQL�� &ROL�� &RUWHVL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H�
%LDVL��&��'H�%LDVL��'HO�6DQWR��'L�*LRYDQQL��)��)HUUDUL��
)HUUHUR�� 5�� *KLUUL�� 3�� *KLUUL�� *XJOLHOPL�� /HYHUDWWR��
/XFFKLQHOOL��0DQQLURQL��0D]]RWWD��3DQ]DQDWR��3HWDFFR��
3LVDQR�� 5DIID�� 5RVD�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL��6FRJQDPLJOLR��6RUUHQWLQR��6RWWDQLV��6XYHUR���
7RVR���5��7UHJURVVR��9LDSSLDQL��=DPEDUGD��
� 9HULILFDWD� OD�SUHVHQ]D�GHO�QXPHUR� OHJDOH�GHL� VRFL�
SHU� OD� YDOLGLWj� GHOO¶$VVHPEOHD�� LO� 3UHVLGHQWH� SURSRQH�
FKH� VL� SURFHGD�� LQ� SULPR� OXRJR�� DOOD� SUHVHQWD]LRQH�
GHOOH�ULVXOWDQ]H�GHO�ELODQFLR�GL�HVHUFL]LR�����������HG�
LQFDULFD� LO� 7HVRULHUH� DIILQFKp� QH� HVSRQJD� OH�
FDUDWWHULVWLFKH�VDOLHQWL��

5REHUWR� 7UHJURVVR� GLFKLDUD� FKH� LO� ELODQFLR� VL�
FKLXGH� FRQ�XQ�DYDQ]R�GL� ROWUH� ������� HXUR� ULVXOWDQWH�
GD�HQWUDWH�SHU��������HXUR�GL�TXRWH�DVVRFLDWLYH�ROWUH�D�



 4 

ULFDYL� YDUL� SHU� ����� HXUR�� FRQWUR� XVFLWH� SHU� �������
HXUR��
'DWR�LPSRUWDQWH�DSSDUH�OD�PLQRUH�VSHVD�SHU�FRQYLYLDOL�
ULVXOWDWD�GL�SRFR�VXSHULRUH�D��������HXUR��

3HU� TXDQWR� FRQFHUQH� OH� HQWUDWH� SHU� O¶HVHUFL]LR�
����������� HVVH� ULVXOWDQR� SUHYLVWH� LQ� ROWUH� ��������
HXUR� WHQXWR� FRQWR� GHOOH� VSHVH� SHU� OH� FHOHEUD]LRQL�
GHOO¶����DQQLYHUVDULR�GHO�&OXE�FKH�FDGH�QHO�������

'RSR� OD� SURSRVWD� GL� GHVWLQDUH� XQ� FRQWULEXWR�
DOO¶$VVRFLD]LRQH�FRQWUR�OD�FHFLWj��O¶$VVHPEOHD�DSSURYD�
DOO¶XQDQLPLWj��

6XFFHVVLYDPHQWH� OH� HOH]LRQL� GHO� &RQVLJOLR�
'LUHWWLYR� GHO� SURVVLPR� DQQR� VRFLDOH� ����������� FKH�
VDUj� SUHVLHGXWR� GD� 9LUJLQLR� $QJHOLQL�� KDQQR� GDWR� LO�
VHJXHQWH�HVLWR��

• 9RWDQWL��Q�����
• 6FKHGH�YDOLGH�Q�����
• 6RFL�HOHWWL��

9LFH�3UHVLGHQWH��)HUUHUR�$WWLOLR�
6HJUHWDULR����������&KLDSSLQL�*LDPSDROR�
7HVRULHUH�����������7UHJURVVR�5REHUWR�
3UHIHWWR�������������'L�*LRYDQQL�$WWLOLR�
&RQVLJOLHUL��LQ�RUGLQH�GL�YRWL�ULFHYXWL���
- 6DOYDWL�/XLJL�
- 'H�%LDVL�$OHVVDQGUD�
- %HUWDJQD�*LXOLR�
- 6XYHUR�*LRUJLR�
- &R]]DQL�6HUJLR�
- &ROL�$QWRQLR�
- 3DQ]DQDWR�%UXQR�

�������(¶� VWDWR� LQROWUH� YRWDWR� LO� SUHVLGHQWH� GHO� &OXE� SHU�
O¶DQQR� VRFLDOH� ����������� HG� q� VWDWR� HOHWWR� )HUUDUL�
)DEUL]LR��FKH�KD�FRQVHJXLWR����YRWL��
�

JLRYHGu���GLFHPEUH�
$SHULWLYR�

�
$OOH�RUH�������QHOOD�FRQVXHWD�VHGH�GHO�-ROO\�+RWHO�

VL�LQFRQWUDQR�L�FRPSRQHQWL�GHO�&OXE��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QJu�� $QWRQHOOL�� %HUWDJQD��
%RUDFKLD��%XFFKLRQL���&KLDSSLQL��&ROL��&XVPDL�����$��'H�
%LDVL�� � 'HO� 6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� � )HUUHUR�� *LDQQRQL���
0DQQLURQL��3LVDQR��5RVD�/RQJKHQD��6DOYDWL��6FDUGLJOL��
6RUUHQWLQR�� *�� 7DOLHUFLR�� 7RVR�� 5�� 7UHJURVVR��
9LDSSLDQL��=DFXWWL��=DPEDUGD��
6RFL�JLXVWLILFDWL��S.�&R]]DQL�
,O�3UHVLGHQWH�HIIHWWXD�DOFXQH�FRPXQLFD]LRQL�GL�VHUYL]LR�
ULFRUGDQGR�� LQ� SDUWLFRODUH�� LO� SURJUDPPD� GHOOD� IHVWD�
GHJOL�DXJXUL�QDWDOL]L�FKH�VL�VYROJHUj�IXRUL�VHGH�DOO¶+RWHO�
(XURSD� GL� /HULFL� H� UDFFRPDQGD� OD� SL�� QXPHURVD�
SDUWHFLSD]LRQH�DOO¶HYHQWR�FKH�FHOHEUD��SL��GL�RJQL�DOWUR��
L�YDORUL�GHOOD�IDPLJOLD�H�GHOO¶DPLFL]LD�URWDULDQD��
�

JLRYHGu����GLFHPEUH�
&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�

�
$OOH� RUH� ������ VRQR� SUHVHQWL�� 6FDUGLJOL�

�3UHVLGHQWH��� )HUUHUR� �9LFH� 3UHVLGHQWH��� $�� 'H� %LDVL�

�6HJUHWDULR��� $QJHOLQL� �3UHVLGHQWH� ,QFRPLQJ�� HG� L�
FRQVLJOLHUL�� %HUWDJQD�� &KLDSSLQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL��
6DOYDWL��6XYHUR��

(¶�SUHVHQWH�LO�3'*�)��%RUDFKLD��
$OO¶LQL]LR� GHOOD� ULXQLRQH�� LO� &RQVLJOLR� GHILQLVFH� LO�

FDOHQGDULR�GHOOH�ULXQLRQL�GHO�PHVH�GL�JHQQDLR�FKH�DYUj�
FRPH� HYHQWL� LPSRUWDQWL� JOL� LQFRQWUL� FRQ� LO� VRFLR�
&XFFXUHVH�� 'LUHWWRUH� GHOOD� &DVVD� GL� 5LVSDUPLR� GHOOD�
6SH]LD�H�FRQ�LO�QXRYR�3UHIHWWR�GRWW��*LXVHSSH�)RUODQL��

3HU� TXDQWR� FRQFHUQH� OD� VHUDWD� GHJOL� DXJXUL� LO�
&RQVLJOLR� SUHQGH� DWWR� GHOOH� SURSRVWH� GHO� 3UHVLGHQWH�
FKH�ULJXDUGDQR��

• OD� FRQVXHWD� ORWWHULD� SHU� DWWLYLWj� EHQHILFKH�
FRQ� GRQL� PHVVL� D� GLVSRVL]LRQH� GDL� YDUL�
VRFL��

• O¶HVHFX]LRQH� GL� XQ� EUHYH� SURJUDPPD� GL�
PXVLFD�GD�SDUWH�GL�VRFL�GHO�5RWDUDFW��

• O¶LQYLWR� DOOH� FRQVRUWL� GL� VRFL� FKH� FL� KDQQR�
ODVFLDWR�XOWLPDPHQWH��

3HU�TXDQWR�FRQFHUQH� OH�DWWLYLWj�GHO�&OXE��DQFKH�D�
OLYHOOR� GLVWUHWWXDOH�� LO� 3UHVLGHQWH� ULFRUGD� O¶HVLJHQ]D� GL�
XQD� GHJQD� FHOHEUD]LRQH� GHOO¶���� DQQLYHUVDULR� GHO�
QRVWUR� 5RWDU\� �SHU� HVHPSLR�� DJJLRUQDQGR� LO� OLEUR� GHL�
VRFL�� FXUDWR� GD�$OGR�'HIUDQFHVFKL�� FRQ� XQD� QXRYD� H�
SL�� ULFFD� HGL]LRQH�� FRPSUHQGHQWH� DQFKH� LPPDJLQL�
VWRULFKH� GHOOD� FLWWj�� 9LHQH� LQFDULFDWR� O¶DPLFR� 6HUJLR�
&R]]DQL�GL�VHJXLUQH�OD�SRVVLELOH�UHDOL]]D]LRQH��

3HU� LO� SURJHWWR� DFTXD� �FDOGHJJLDWR� GDO�
*RYHUQDWRUH��VL�SHQVD�DG�XQ�HYHQWR�FRQ� OD�SUHVHQ]D�
GHO�3URI��5XVVR�)UDWWDVL��DIILDQFDWR�GD�$WWLOLR�)HUUHUR��

3HU� OD� &RQYHQWLRQ� ����� GL� 4XHEHF�� VL� DFFHQQD�
DOO¶HYHQWXDOH� DGHVLRQH� DG� XQ� YLDJJLR� RUJDQL]]DWR� GDO�
'LVWUHWWR��

,QILQH�� SUHFLVDQGR� TXDQWR� JLj� GHWWR� LQ� XQD�
SUHFHGHQWH�ULXQLRQH�GHO�&RQVLJOLR��YLHQH�DSSURYDWD� OD�
VSHVD� GL� ������ HXUR� D� IDYRUH� GHOOD� 6RFLHWj� SHU� OD�
SUHYHQ]LRQH� GHOOD� FHFLWj�� SHU� O¶DFTXLVWR� GL� XQ�
DXWRUHIUDWWRPHWUR�

3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�O¶DPPLVVLRQH�GL�QXRYL�VRFL�� LO�
3UHVLGHQWH� Gj� OHWWXUD� GHOOD� OHWWHUD� SHUYHQXWD� GDOOD�
&RPPLVVLRQH� SHU� OH� DPPLVVLRQL� H� YLHQH� RVVHUYDWR�
FKH� HVVD� DSSDUH� JHQHULFD� H� QRQ� HVSULPH� SDUHUH� VXL�
VLQJROL�QRPL�SURSRVWL��

6HJXH� XQ¶DSSURIRQGLWD� GLVFXVVLRQH� H� YLHQH�
SURSRVWR�VH�GHFLGHUH�VXOO¶HYHQWXDOH�ULQYLR�GHOOD�OHWWHUD�
DOOD� &RPPLVVLRQH�� 0HVVD� OD� SURSRVWD� DL� YRWL� HVVD� q�
UHVSLQWD� H�� SHUWDQWR�� VL� SDVVD� DOOD� YRWD]LRQH� VXL�
QRPLQDWLYL�SURSRVWL��FKH�VL�FRQFOXGH�FRQ�O¶DPPLVVLRQH�
GHO�'RWW��%DOGLQL� �FDSR�&DQFHOOLHUH�GHO�7ULEXQDOH���GHO�
'RWW�� 'HOVHWWH� �SULPDULR� RVSHGDOLHUR��� GHO� 'RWW��
)DFFKHWWL��9LFH�6HJUHWDULR�*HQHUDOH�GHOOD�3URYLQFLD��H�
GHOO¶LQJ��*KH]]L��LQGXVWULDOH���

&RQYLYLDOH�
/D� FRQYLYLDOH� KD� LQL]LR� DOOH� RUH� ������ QHOOD�

FRQVXHWD�VHGH�GHOO¶+RWHO�-ROO\��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QWRQHOOL�� %HUWDJQD��

%RUFKLD�� &DPSRGRQLFR�� &HJOLH�� &KLDSSLQR�� &ROL�� 6��
&R]]DQL�� &XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR��
/HYHUDWWR�� 0DQQLURQL�� 0D]]RWWD�� 0LOOHSLHGL�� 1HUL��
3DQ]DQDWR��5DJJL��5RVD�/RQJKHQD��6DOYDWL��6FDUGLJOL��
6XYHUR��*��7DOLHUFLR��7RVR��L��7UHJURVVR��9LDSSLDQL�



 5 

2VSLWL� GHL� VRFL�� /H� FRQVRUWL�� VLJ�UD� $QWRQHOOL�� VLJ�UD�
&ROL��VLJ�UD�1HUL��VLJ�UD�6FDUGLJOL��VLJ�UD�7DOLHUFLR�

�
'RSR� OD� FHQD�� LO� 3UHVLGHQWH�� SUHVHQWDQGR� LO� GRWW��

)DEUL]LR� 1HUL�� ULFRUGD� OD� SUHPLDQ]D� GL� XQD� SROLWLFD� GL�
DPPLVVLRQL� FKH� SULYLOHJLD� JOL� HOHPHQWL� SL�� TXDOLILFDWL�
GHOOD�VDQLWj�FLWWDGLQD�H�Gj�TXLQGL�OD�SDUROD�DO�UHODWRUH��

1HUL� HVSRQH� LO� WHPD� GHO� VXR� LQWHUYHQWR� FKH�
ULJXDUGD�OD�GHJHQHUD]LRQH�PDFXODUH��PDODWWLD�VHPSUH�
SL�� IUHTXHQWH� DQFKH� SHU� LO� IHQRPHQR�
GHOO¶LQYHFFKLDPHQWR�GHOOD�SRSROD]LRQH��

$FFHQQD�� LQ� SDUWLFRODUH�� DOO¶DQDWRPLD� GHOO¶RFFKLR�
HG�DOOD�FRPSRVL]LRQH�ILVLFD�GHOOD�UHWLQD�FKH�SUHVHQWD��
FRPH� HOHPHQWR� FHQWUDOH� SHU� OD� YLVLRQH�� OD� PDFXOD�
OXWHD�� (¶� TXHVWD� FKH� SXz� HVVHUH� FROSLWD� GDOOH� IRUPH�
GHJHQHUDWLYH� FKH� GDQQR� OXRJR� DOOH� YDULH� IRUPH� GL�
PDFXORSDWLD�� 3DUOD� TXLQGL� GHL� WLSL� GL� LQWHUYHQWR� H� GHL�
YDUL� VWXGL� FKH� LQGLYLGXDQR� WHUDSLH� VRSUDWWXWWR� PLUDWH�
DOOD� SUHYHQ]LRQH�� HG� DOOH� FXUH� FKLUXUJLFKH�� $OOD�
UHOD]LRQH� VHJXH� XQ� LQWHUHVVDQWH� GLEDWWLWR� FRQ� XQ�
LQWHUYHQWR� GHO� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� FKH� ULOHYD� OD�
VHPSUH� PLQRUH� LQFLGHQ]D� GHOOH� GRQD]LRQL� GL� FRUQHH�
QHOOD�FXUD�GHOOH�PDODWWLH�GHOO¶RFFKLR��,O�3URI��0DQQLURQL�
DFFHQQD� DG� DOFXQL� DVSHWWL� ULOHYDQWL�� TXDOL� OD� PDJJLRU�
FRQRVFHQ]D� GHOOD� FKLUXUJLD� GHOO¶RFFKLR�� OH� FXUH� GL�
SUHYHQ]LRQH� HG� DQFKH� O¶DQDOLVL� IRWRJUDILFD� GHOOH�
FRPSRQHQWL�RFXODUL��

&KLHGH�DQFKH�VH�OD�GHJHQHUD]LRQH�RFXODUH�VHQLOH�
SRVVD�HVVHUH�FXUDWD�FRQ�LQQHVWR�GL�FHOOXOH�VWDPLQDOL��

&ROL� FKLHGH� LQ� SDUWLFRODUH� LQ� TXDOH� UDSSRUWR�
SRVVRQR� HVVHUH� FRQVLGHUDWH� OH� SULQFLSDOL� IRUPH� GL�
³VWXGLR´� GHOOD� PDODWWLD� FLWDWD� GHO� UHODWRUH� FKH�� D� VXD�
YROWD�� IRUQLVFH� SXQWXDOL� SUHFLVD]LRQL� VX� WXWWL� L� TXHVLWL�
FRQFOXGHQGR�OD�EULOODQWH�UHOD]LRQH��
�

JLRYHGu����GLFHPEUH�
&RQYLYLDOH�FRQ�IDPLOLDUL�SHU�OD�
IHVWD�GHJOL�DXJXUL�GL�1DWDOH�

�
&RQ�LQL]LR�DOOH�RUH��������SUHVVR�O¶+RWHO�(XURSD�GL�

/HULFL�� KD� DYXWR� OXRJR� LO� WUDGL]LRQDOH� LQFRQWUR� SHU� OR�
VFDPELR�GHJOL�DXJXUL�SHU�OH�IHVWLYLWj�QDWDOL]LH��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QWRQHOOL�� %DOEDULQL��
%DOGDVVLQL�� %DUEDJDOOR�� %HYHULQL�� %RUURPHR��
%XFFKLRQL�� � &DPSRGRQLFR�� &HJOLH�� &KLDSSLQL�� &ROL��
&RUUDGLQR�� )�� &R]]DQL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'H�
)HUUDUL�� 'HO� 6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUDUL��
*DULERWWL�� � 5�� *KLUUL�� *RQQHOOL�� *XJOLHOPL�� /HYHUDWWR��
/XFFKLQHOOL��0DQQLURQL��0LOOHSLHGL��3DQ]DQDWR��3D]]LQL��
3LVDQR�� 5DIID�� 5DR�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL�� *�� 7DOLHUFLR�� 0�� 7DOLHUFLR�� ,�� 7UHJURVVR�� 5��
7UHJURVVR��9DJJLROL��9DQHOR��9HQp��=DFXWWL��
2VSLWL� GHL� VRFL�� OH� FRQVRUWL� VLJQRUH�� $QWRQHOOL� H�
ILJOLROR��%DOEDULQL��%DUEDJDOOR��%HYHULQL��&DPSRGRQLFR��
LO�6LJ��6DOYDGRUL��&HJOLH���&KLDSSLQL��&ROL��&RUUDGLQR��LO�
PDULWR� GL� )UDQFHVFD� &R]]DQL�� OD� VLJQRUD� &R]]DQL�� OD�
ILJOLROD�GL�$OHVVDQGUD�'H�%LDVL�� OH� VLJQRUH�'H�)HUUDUL��
'HO� 6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� )HUUDUL�� *RQQHOOL�� *XJOLHOPL��
/HYHUDWWR�� 0DQQLURQL�� 0LOOHSLHGL�� 3DQ]DQDWR�� 3D]]LQL��
5DIID�� 5DR�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 7DOLHUFLR� �*LXVHSSH���
7DOLHUFLR� �0DULR��� 7UHJURVVR� �,JLQR��� 7UHJURVVR�

�5REHUWR���9DQHOR��9HQq� FRQ� O¶,QJ�� ,UDJJL� H� FRQVRUWH��
OD�VLJQRUD�=DFXWWL��
2VSLWL� GHO� FOXE�� 'RWW�� 'DYRVVD� �3UHVLGHQWH� GHO�
7ULEXQDOH�� H� FRQVRUWH�� 9LWWRULD� 'HIUDQFHVFKL�� &ULVWLQD�
7DUWDULQL�� ROWUH� FKH� DG� DOFXQL� 6RFL� GHO� 5RWDUDFW� /D�
6SH]LD�� WUD� FXL� L� PXVLFLVWL� *LXOLD� *XLGXJOL� H� $QGUHD�
%DUL]]D��QRQFKp�XQ�6RFLR�GHO�5RWDUDFW�*HQRYD��
/D�VHUDWD�VL�VYROJH�QHOO¶DFFRJOLHQWH�VDORQH�GD�SUDQ]R�
GHOO¶+RWHO� (XURSD� GL� /HULFL� LQ� JUDQGH� DPLFL]LD� WUD� L�
QXPHURVL�SUHVHQWL��
'RSR� XQ� LQGLUL]]R� GL� VDOXWR� DXJXUDOH� GHO� 3UHVLGHQWH��
YLHQH� VHUYLWD� XQD� FHQD� SDUWLFRODUPHQWH� FXUDWD� HG�
DSSUH]]DWD�� DOOD� FRQFOXVLRQH� GHOOD� TXDOH� L� JLRYDQL�
URWDUDFWLDQL�� *LXOLD� *XLGXJOL� H� $QGUHD� %DUL]]D��
HVHJXRQR�� SHU� YLROLQR� H� SLDQR�� EUDQL� GL� UHSHUWRULR�
FODVVLFR��PRGHUQR�H�QDWDOL]LR��
6XFFHVVLYDPHQWH� VL� VYROJH� OD� WUDGL]LRQDOH� ORWWHULD�
EHQHILFD� H� LQILQH� YLHQH� SUHVHQWDWD�� FRQ� O¶LQWHUYHQWR�
GHOO¶DXWRUH�� OD� VHULJUDILD� GL� /XLJL� 6DOYDWL� LQ� XQD�
HOHJDQWH� FDUWHOOD� DUULFFKLWD� GD� XQD� SRHVLD� GL� 3DEOR�
1HUXGD�FKH��QHO�WLWROR��ULFKLDPD�LO�QRPH�GHOO¶RSHUD�³/D�
FRQFKLJOLD´��
�

$77,9,7$¶�527$5,$1$�
�
/¶DPLFR�*LDPSDROR�&KLDSSLQL��GHOOD�&RPPLVVLRQH�GHO�
&OXE� SHU� OD� 5RWDU\� )RXQGDWLRQ�� KD� IDWWR� SHUYHQLUH� LO�
UHVRFRQWR�VXOOD�&RQYHQ]LRQH�5RWDU\�)RXQGDWLRQ�����
VHWWHPEUH�������LQ�9HQDULD�5HDOH��FKH�ULSRUWLDPR��
 
Faccio seguito ai precedenti articoli apparsi sui 
Notiziari del Club, numero 20 del febbraio 2009 e 
numero 21 del marzo 2009, sull’attività della 
Fondazione Rotary e vi parlo ora della Convenzione 
annuale della Fondazione che si è svolta a Venaria 
Reale a settembre 2009 riporto, qui di seguito, alcuni 
dei punti salienti del convegno e le novità rispetto al 
passato. 
La crisi economica mondiale è stata la causa del 
declino senza precedenti del valore degli investimenti 
della Fondazione e ciò ha inciso fortemente sulle 
capacità della Fondazione stessa di intervenire nei 
progetti umanitari nel mondo per quest’anno e forse 
anche per i prossimi anni. 
Molti  Rotariani hanno giustamente espresso la loro 
preoccupazione e hanno chiesto informazioni 
sull’attuale stato delle finanze del Rotary in questo 
clima economico. 
I primi risultati del bilancio operativo per l’anno 2008-
2009 sembrano indicare che il RI e la Fondazione 
Rotary abbiano superato la crisi finanziaria con meno 
perdite di quelle previste. 
Le perdite da investimenti del RI sono scese 
comunque da 26 milioni di USD a febbraio a 12 milioni 
di USD per l’anno fiscale terminato il 30 giugno 2009. 
La Fondazione Rotary ha recuperato parte delle sue 
perdite, passando da una perdita di oltre 222 milioni di 
USD a febbraio a circa 164 milioni di USD per l’intero 
anno fiscale. Il bilancio dei programmi 2009-2010 
della Fondazione è stato ridotto a 153,3 milioni di 
USD, una cifra leggermente inferiore all’ammontare 
per li 2008-2009. 
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Vediamo ora in dettaglio le novità sull’attività futura 
della Fondazione. 
Lo VWDQ]LDPHQWR� GHO� )RQGR� PRQGLDOH� SHU� OH�
VRYYHQ]LRQL� SDULWDULH� q� VWDWR� ULGRWWR� D� ���� PLOLRQL�
86'� SHU� LO� ����������� &Lz� KD� SRUWDWR� DOOD�
VRVSHQVLRQH� GHOOH� GRPDQGH� SHU� OH� 6RYYHQ]LRQL�
SDULWDULH�D�SDUWLUH�GD�PDU]R�������
,�&OXE�H� L�'LVWUHWWL�FKH�TXHVW¶DQQR�QRQ�KDQQR�ULFHYXWR�
IRQGL�SHU�L�ORUR�SURJHWWL�SRWUDQQR�XWLOL]]DUH�LO�)RQGR�GL�
'HVLJQD]LRQH� 'LVWUHWWXDOH� �)2''�� SHU� OD�
UHDOL]]D]LRQH� GHL� ORUR� SURJHWWL� GL� VHUYL]LR� XPDQLWDULR��
LQYHFH�GL�DWWHQGHUH�L�IRQGL�GDOOD�)RQGD]LRQH��,O�EXGJHW�
GL�RJQL�SURJHWWR�GHYH�HVVHUH�GL�DOPHQR��������86'��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD� LO�'LVWUHWWR�������GL�FXL� LO�QRVWUR�
&OXE� ID� SDUWH�� OH� SUDWLFKH� GHOOH� VRYYHQ]LRQL� SDULWDULH�
SHU�TXHVW¶DQQR�VRQR���� �QXPHUR� FKH�q�SDUL� D�TXHOOR�
PHGLR� DQQXR� GHO� GLVWUHWWR�� SHU� XQ� WRWDOH� GL� ��������
86'�� ,� FOXE� GRYUHEEHUR� YHUVDUH� ������� 86'�� OD�
GLIIHUHQ]D�VDUj�FRSHUWD�GDO�5)�SHU�FLUFD���������86'�
H�GDL�IRQGL�)2''�SHU�FLUFD��������86'��
3HU� FKL� QRQ� OR� ULFRUGDVVH� LO�PHFFDQLVPR� RUGLQDULR� GL�
PROWLSOLFD]LRQH�SURSULR�GHOOH�6RYYHQ]LRQL�SDULWDULH�q� LO�
VHJXHQWH��D� IURQWH�GL���86'�YHUVDWR�GDO�&OXE��VL�SXz�
JLXQJHUH�D�ILQDQ]LDUH�XQ�SURJHWWR�VLQR�DG�RWWHQHUH�XQ�
WRWDOH�PDVVLPR�GL�����86'��
&RVD� VRQR� L� )2''� �)RQGL� GL� 'HVLJQD]LRQH�
GLVWUHWWXDOH�"� $OOD� ILQH� GHOO¶DQQR� URWDULDQR�� OH�
FRQWULEX]LRQL� DOOD� 5)� GHL� &OXE� GHO� 'LVWUHWWR� YHQJRQR�
FRVu� YHUVDWH�� LO� ���� YLHQH� GHSRVLWDWR� QHO� )RQGR�
0RQGLDOH�� LO� ULPDQHQWH� ����� GRSR� �� DQQL� GL�
LQYHVWLPHQWR�� YLHQH� ULDFFUHGLWDWR� DO� 'LVWUHWWR� WUDPLWH�
DSSXQWR� XQ� )RQGR� GL� GHVLJQD]LRQH� GLVWUHWWXDOH�
�)2''��� (¶� TXHVWR� LO� FRVLGGHWWR� 6LVWHPD� 6KDUH� �R�
SDUWHFLSD]LRQH� GHOOD� 5)� DL� SURJUDPPL� XPDQLWDUL� GL�
FOXE� H� GLVWUHWWL��� TXHVW¶DQQR� L� )2''� D� GLVSRVL]LRQH�
DPPRQWDQR� D� �������� 86'�� VRPPD� SL�� FKH�
VXIILFLHQWH� D� ILQDQ]LDUH� OH� 6RYYHQ]LRQL� 3DULWDULH� FKH�
VRQR�VWDWH�SUHVHQWDWH��
�
1RQ� YL� VRQR� FDPELDPHQWL� SHU� OH� VRYYHQ]LRQL�
GLVWUHWWXDOL� VHPSOLILFDWH�� ,� GLVWUHWWL� SRWUDQQR�
ULFKLHGHUH� ILQR� DO� ���� GL� )2''� GLVSRQLELOL� SHU�
VRVWHQHUH�SURJHWWL�XPDQLWDUL�ORFDOL��/¶XQLFR�SUREOHPD�q�
FKH� O¶XWLOL]]R� GHL� )2''�� GHVWLQDWR� SULQFLSDOPHQWH� SHU�
OH� VRYYHQ]LRQL� SDULWDULH�� KD� XQ� SR¶� ULGRWWR� OD�
GLVSRQLELOLWj�SHU�TXHVW¶DQQR��
�
/H�DOWUH�QRYLWj�VRQR�FKH�D�SDUWLUH�GDO����OXJOLR�������OD�
)RQGD]LRQH� QRQ� ILQDQ]LHUj� SL�� L� VHJXHQWL�
SURJUDPPL��

• VRYYHQ]LRQL� GHO� 5RWDU\� SHU� GRFHQWL�
XQLYHUVLWDUL�� WUDQQH� OH� VRYYHQ]LRQL� JLj�
ILQDQ]LDWH��

• VRYYHQ]LRQL�SHU�LO�VHUYL]LR�GL�YRORQWDULDWR��
• ERUVH�GL�VWXGLR�FXOWXUDOL�H�ERUVH�GL�VWXGLR�GHJOL�

$PEDVFLDWRUL� SOXULHQQDOL�� WUDQQH� TXHOOH� JLj�
ILQDQ]LDWH��

1HO�FRUVR�GHO������������DQFKH�LO�ELODQFLR�UHODWLYR�DOOH�
6RYYHQ]LRQL� ��+� �6DOXWH�� )DPH� H� 3URJUHVVR�
8PDQR�H�6RFLDOH��VDUj�GHFXUWDWR�LQ�PRGR�QRWHYROH�H�
VDUDQQR� ILQDQ]LDWL� VROR� L� QXRYL� SURJHWWL� UHODWLYL�

DOO¶DFTXD�SRWDELOH�H�DL� VHUYL]L� LJLHQLFL� LQ�*KDQD�� QHOOH�
)LOLSSLQH�H�QHOOD�5HSXEEOLFD�'RPHQLFDQD��FRPH�SDUWH�
GHOOD� FRRSHUD]LRQH� LQWHUQD]LRQDOH� 5,�86�$,'�� 1RQ�
VDUDQQR� DFFHWWDWH� DOWUH� GRPDQGH� SHU� OH� 6RYYHQ]LRQL�
��+��
,Q� PHULWR� DOOR� 6FDPELR� *UXSSL� GL� 6WXGLR� �6*6�� q�
VWDWR� GHFLVR� FKH�� D� FRPLQFLDUH� GDO� ����������� QRQ�
VDUDQQR� SL�� FRQVHQWLWH� OH� SDUWQHUVKLS� QHOOH� TXDOL�
HQWUDPEL� L� 'LVWUHWWL� XWLOL]]LQR� LO� )RQGR� PRQGLDOH� SHU�
YLDJJLDUH�QHOOR�VWHVVR�DQQR�GHO�SURJUDPPD��$�SDUWLUH�
GDO� SURVVLPR� DQQR� XQ� 'LVWUHWWR� LQYLHUj� OD� SURSULD�
VTXDGUD� QHOO¶DQQR� ���������� H� LO� 'LVWUHWWR� SDUWQHU�
LQYLHUj�OD�SURSULD�QHOO¶DQQR������������
�
0DOJUDGR� LO� 5RWDU\� DEELD� GRYXWR� VRVSHQGHUH� DOFXQH�
GHOOH�VXH�DWWLYLWj�XPDQLWDULH��q�VWDWR�ULEDGLWR�GXUDQWH�LO�
FRQYHJQR� O¶LPSHJQR� FKH� RJQL� URWDULDQR� GHEED�
FRQWLQXDUH�D�GRQDUH� FRQ�JHQHURVLWj�DOOD�)RQGD]LRQH��
6HQ]D�TXHVWR�VXSSRUWR�ILQDQ]LDULR�L�WDJOL�DL�SURJUDPPL�
VDUHEEHUR� VWDWL� EHQ� SL�� GRORURVL� H� OH� FRQWULEX]LRQL�
VDUDQQR�QHFHVVDULH�SHU�JDUDQWLUH�OH�DWWLYLWj�GL�³VHUYLFH´�
DQFKH�QHJOL�DQQL�IXWXUL��

*LDPSDROR�&KLDSSLQL�&DUSHQD�
�

�

��
�

�

JOL�VSRQVRU�GHO�QRVWUR�QRWL]LDULR
�

��
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,O� WHPD� PHQVLOH� q� VLFXUDPHQWH� XQD� JXLGD� QHO�

QRVWUR�FDPPLQR�GL�URWDULDQL�LQGLFDQGR�H�ULQQRYDQGR��GL�
YROWD�LQ�YROWD��JOL�VFRSL�GHOOD�QRVWUD�DWWLYLWj��

�1H� FRQVHJXH� FKH�PHQWUH� OD� ILQDOLWj� GL� IRQGR�GHO�
5RWDU\� FRQVLVWH� QHO� SURPXRYHUH� OD� FRPSUHQVLRQH�� OD�
EXRQD� YRORQWj� H� OD� SDFH� WUD� L� SRSROL�� PHGLDQWH� XQD�
UHWH� LQWHUQD]LRQDOH� GL� URWDULDQL� FKH� RSHUDQR� QHOOH� SL��
GLYHUVH� SURIHVVLRQL�� DUWL� H� PHVWLHUL�� LQ� FLDVFXQ�PHVH��
DEELDPR�XQR�VFRSR�SL��LPPHGLDWR�HG�HYLGHQWH��

,O� WHPD� GL� JHQQDLR� ³VHQVLELOL]]D]LRQH� DO� 5RWDU\´��
VHFRQGR� LO�QRVWUR�*RYHUQDWRUH�3DVWRULQL��VLJQLILFD�� LQ�
SULPR� OXRJR�� LPSHJQR� D� WHVWLPRQLDUH� H� GLYXOJDUH� JOL�
LGHDOL� HG� L� SULQFLSL� FKH� VRQR� DOOD� EDVH� GHOO¶HVVHUH�
VWHVVR�GHO�5RWDU\�QHO�PRQGR��

5LFRUGLDPR�� LQIDWWL�� FKH� TXDQGR� VLDPR�HQWUDWL� QHO�
&OXE��DEELDPR�GHFLVR�GL�DGHULUH�DG�XQ�LGHDOH�SL��DOWR��
DSSXQWR�� LO� SHUVHJXLPHQWR� GHOOD� UHFLSURFD�
FRPSUHQVLRQH�H�GHOOD�SDFH�WUD�JOL�LQGLYLGXL�HG�L�SRSROL��

'LUH�TXHVWH�FRVH��RJJL��VHPEUD�XQD�XWRSLD��0D�VH�
FLDVFXQR� GL� QRL�� QHO� VXR� SLFFROR�� FRPLQFLDQGR� QHO�
SURSULR� FOXE�� ULHVFH� D� PHWWHUH� GD� SDUWH� HJRLVPL� H�
SDUWLFRODULVPL�HG�D�FRQVLGHUDUH�FRQ�VHUHQLWj�OH�UDJLRQL�
GHJOL�DOWUL��JLj�TXHVWR�SXz�VHUYLUH�D�ULWURYDUH�VHUHQLWj�H�
FRPSUHQVLRQH�� ,Q� TXHVWR� PRGR� VL� SXz� FRQWULEXLUH� D�
PHWWHUH� XQ� WDVVHOOR� SHU� UHDOL]]DUH� TXHOOD� SDFH� GL� FXL�
RJJL�LO�PRQGR�KD�DVVROXWR�ELVRJQR��

/D�UHGD]LRQH�

�������

�����������
�
�

$SHULWLYR�
$OOH�RUH��������SUHVVR�OD�FRQVXHWD�VHGH�GHOO¶+RWHO�

-ROO\�VL�LQFRQWUDQR�L�VRFL�GHO�FOXE��
6RFL� SUHVHQWL��$QJHOLQL�� $QJu�� $QWRQHOOL�� %DUEDJDOOR��
%HYHULQL�� )�� %RUDFKLD�� %RUURPHR�� %XFFKLRQL��
&DPSRGRQLFR�� &KLDSSLQL�� &RUWHVL�� )�� &R]]DQL�� 6��
&R]]DQL�� &XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� � 'L� *LRYDQQL�� �� )��
)HUUDUL��)HUUHUR��*DULERWWL��/XFFKLQHOOL��0D]]RWWD��1HUL��
3HWDFFR�� *�� 5RVD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6FRJQDPLJOLR��
6RUUHQWLQR�� *�� 7DOLHUFLR�� 5�� 7UHJURVVR�� 9DJJLROL��
9LDSSLDQL�
2VSLWL�GHO�&OXE��3LHWUR�'L�0DUWLQR��5�&��$VWL��
3HUFHQWXDOH�DVVLGXLWj���������
���������,O� 3UHVLGHQWH� ULYROJH� XQ� FRUGLDOH� VDOXWR� DL� VRFL�
FKH� VL� ULQFRQWUDQR� GRSR� OD� SDUHQWHVL� GHOOH� IHULH�
QDWDOL]LH�H�ULQQRYD�D� WXWWL�JOL�DXJXUL�SHU� LO�QXRYR�DQQR�
DSSHQD�LQL]LDWR��
��������6RWWROLQHD� FKH�� QHO� FRUVR� GHL� SURVVLPL� PHVL�� LO�
&OXE� FHOHEUHUj� O¶���� DQQLYHUVDULR� GDOOD� VXD�
IRQGD]LRQH�� HYHQWR� LPSRUWDQWH� FKH� OR� SRQH� WUD� L� SL��
DQ]LDQL� 5RWDU\� FOXE� LWDOLDQL� H� WUD� TXHOOL� LQ� JUDGR� GL�
WHVWLPRQLDUH� L� PDJJLRUL� HYHQWL� FKH� KDQQR�
FRQWUDVVHJQDWR�OD�YLWD�GHO�WHUULWRULR��

�

�
*(11$,2�0(6(�'(//$�6(16,%,/,==$=,21(��

$/�527$5<��
�

OHWWHUD�DL�VRFL� DWWLYLWj�GHO�PHVH�

JLRYHGu���JHQQDLR�
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�
JLRYHGu����JHQQDLR�

&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�H�DSHULWLYR�

$OOH� RUH� ������� QHOOD� VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\�� VL�
ULXQLVFH�LO�&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�GHO�&OXE���
6RFL� SUHVHQWL�� 6FDUGLJOL� �3UHVLGHQWH��� %RUDFKLD� �LQ�
TXDOLWj� GL� 3'*��� &KLDSSLQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H�
%LDVL���6HJUHWDULR����'L�*LRYDQQL��3UHIHWWR��)��)HUUDUL����
)HUUHUR��9��3UHVLGHQWH��6DOYDWL��6XYHUR��:HEPDVWHU���
5��7UHJURVVR��7HVRULHUH��

$OO¶LQL]LR� GHL� ODYRUL� LO� 3UHVLGHQWH� SURSRQH� LO�
FDOHQGDULR� GL� PDVVLPD� SHU� OH� DWWLYLWj� GHO� PHVH� GL�
IHEEUDLR� FKH� VDUj� FDUDWWHUL]]DWR� GDOOR� VYROJLPHQWR� GL�
DSHULWLYL�QHOOH�SULPH�GXH�ULXQLRQL�GHO�PHVH��VHJXLWL�GD�
GXH� FRQYLYLDOL� GL� FXL�� XQD� GHGLFDWD� DO� PDHVWUR�
9DFFDURQH�HG�XQ¶DOWUD�DOOD�VRFLD�%DOGDVVLQL��

9LHQH�IDWWR�DQFKH�FHQQR��SHU�OH�DWWLYLWj�GL�PDU]R��
DG� XQD� SRVVLELOH� VHUDWD� LQWHUFOXE� FRQ� LO� 5RWDU\� GL�
6DU]DQD� VXO� WHPD� GHO� ³QXFOHDUH´� SURSRVWR� GDO� VRFLR�
*DULERWWL��

,O� &RQVLJOLR� SUHQGH� DWWR� GHOO¶LQJUHVVR� QHO� &OXE�
GHO�QXRYR�6RFLR��)UDQFR�'L�0DUWLQR��&RPDQGDQWH�GHL�
99�))��GHOOD�6SH]LD�SURYHQLHQWH�GDO�&OXE�GL�$VWL��

9LHQH�DOWUHVu�GHFLVD� O¶LVFUL]LRQH�DO�5\OD������GL�
XQD�VRFLD�GHO�5RWDUDFW�/D�6SH]LD��

,O�&RQVLJOLR�VHJXH�SRL�OD�UHOD]LRQH�GHO�7HVRULHUH�
7UHJURVVR�LQ�PDWHULD�GL�DGHJXDPHQWR�GL�DOFXQH�QRUPH�
GHO� 5HJRODPHQWR� GHO� &OXE� DL� VHQVL� GHOO¶DUW�� ���� GHO�
7�8�,�5�� �'�3�5�� ����������� DO� ILQH� GL� SRWHU�
FRQVLGHUDUH� QRQ� FRPPHUFLDOL� OH� DWWLYLWj� GHO� &OXE�� 6L�
SDVVD�TXLQGL�DOOD� OHWWXUD�GHOOH�PRGLILFKH�DJOL�DUWW������
������ FKH� YHQJRQR� DSSURYDWH� GDO� &RQVLJOLR�� FKH� QH�
GLVSRQH�� DOWUHVu�� OD� WUDVPLVVLRQH� DOO¶$VVHPEOHD� GHO�
&OXE�SHU�O¶DSSURYD]LRQH�GL�FRPSHWHQ]D��

,QILQH�LO�&RQVLJOLR�YDOXWD��VX�SURSRVWD�GL�)HUUHUR��
XQ�SURJHWWR�SHU�VHQVLELOL]]DUH�JOL�VWXGHQWL�GHOOH�VFXROH�
VSH]]LQH� DO� ³SURJHWWR� DFTXD´� VHJQDODWR� GDO� 'LVWUHWWR�
URWDULDQR��

6XFFHVVLYDPHQWH�� DOOH� RUH� ������� VL� ULXQLVFH�
O¶$VVHPEOHD� GHO� &OXE� SHU� O¶DSHULWLYR� GL� SUDPPDWLFD� H�
SHU� O¶HVDPH� GHOOH� SURSRVWH� GL� UHYLVLRQH� HG� DOFXQL�
DUWLFROL�GHO�5HJRODPHQWR��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QJu�� $QWRQHOOL�� %DOGDVVLQL��
*�� %HUWDJQD�� )�� %RUDFKLD�� %UXJR�� %XFFKLRQL��
&KLDSSLQL��&ROL���6��&R]]DQL��$��'H�%LDVL��'HO�6DQWR��'L�
*LRYDQQL�� 'L� 0DUWLQR
�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *DULERWWL��
*LDQQRQL��0DQQLURQL��2OGRLQL��3DQ]DQDWR��3LFHGL��5DR��
5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RUUHQWLQR��
6RWWDQLV�� 6XYHUR�� 7RVR�� ,�� 7UHJURVVR�� � 9LDSSLDQL��
=DPEDUGD�
�

��
��(¶�SUHVHQWH�LO�QXRYR�6RFLR��SURYHQLHQWH�GDO�&OXE�GL�
$VWL��3LHWUR�GL�0DUWLQR��
3HUFHQWXDOH� GL� DVVLGXLWj�� ������ �VXIILFLHQWH� SHU� OD�
YDOLGLWj�GHOO¶$VVHPEOHD���

,O� 3UHVLGHQWH� SUHJD� LO� 7HVRULHUH� GL� HVSRUUH� L�
PRWLYL� GHOO¶HVLJHQ]D� GL� PRGLILFD� DG� DOFXQL� DUWLFROL� GHO�
5HJRODPHQWR� GHO� &OXE�� FRQQHVVD� DOO¶DSSOLFD]LRQH�
GHOO¶DUW������GHO�7�8�,5��DL�VHQVL�GHO�'35�����������DO�
ILQH�GL�FRQVLGHUDUH�QRQ�FRPPHUFLDOH�O¶DWWLYLWj�GHO�FOXE���
�� 6L�SDVVD�TXLQGL�DOO¶DSSURYD]LRQH�GHJOL�DUWW������
���H����GHO� VXGGHWWR�5HJRODPHQWR�� FKH�DYYLHQH� FRQ�
O¶XQDQLPLWj�GHL�YRWL�GHL�SUHVHQWL��

/D� SURFHGXUD� SUHYHGH� OD� VXFFHVVLYD�
UHJLVWUD]LRQH� GHOO¶DWWR� DOOD� TXDOH� VL� SURYYHGHUj� QHL�
WHPSL�WHFQLFL�QHFHVVDUL��

�

�

%XIIHW�FRQ�RVSLWL�
$OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHOO¶+RWHO�

-ROO\�VL�LQFRQWUDQR�L�VRFL�GHO�&OXE��
6RQR� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� %DOGDVVLQL�� %HUWDJQD��
%HYHULQL�� )�� %RUDFKLD�� %RUURPHR�� %XFFKLRQL��
&DPSRGRQLFR��&KLDSSLQL��&ROL��&RUUDGLQR��6��&R]]DQL��
&XFFXUHVH�� &XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� � 'L� 0DUWLQR�� )��
)HUUDUL�� )HUUHUR�� 0D]]RWWD�� 0LOOHSLHGL�� 2OGRLQL�� 5DIID��
5DR�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL��
6FRJQDPLJOLR�� 6RUUHQWLQR�� 6RWWDQLV�� *�� 7DOLHUFLR�� 5��
7UHJURVVR��9LDSSLDQL��=DFXWWL�
2VSLWL�GHL�VRFL�� L�FRQLXJL SLJ�� A B &XFFXUHVH��7DOLHUFLR��
=DFXWWL�
2VSLWL� GHO� &OXE�� 6DPPDUWDQR�� �3UHVLGHQWH� &&,$$�
GHOOD� 6SH]LD��� 7RWL� �3UHVLGHQWH� $UWLJLDQL��� 5DIIDHOOLQL�
�JLRUQDOLVWD��
3HUFHQWXDOH�DVVLGXLWj���������
� 'RSR� LO� EXIIHW�� LO�3UHVLGHQWH�SRUJH� LO� VXR�VDOXWR�
DJOL�RVSLWL�H�ULFRUGD�EUHYHPHQWH�OD�EULOODQWH�FDUULHUD�GHO�
'RWW�� &XFFXUHVH� FRQ� QXPHURVH� HVSHULHQ]H� DQFKH�
DOO¶HVWHUR�� SHU� OR� VYROJLPHQWR� GL� LQFDULFKL� TXDOH�
IXQ]LRQDULR�GHOO¶,VWLWXWR�6DQ�3DROR�GL�7RULQR�H��LQILQH��LO�
VXR� DSSURGR� DOOD� &DVVD� GL� 5LVSDUPLR� GHOOD� 6SH]LD�
TXDOH�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�GHOOD�EDQFD��
� 'j� TXLQGL� OD� SDUROD� DO� UHODWRUH� FKH�� QHO� JLXJQR�
������q�HQWUDWR�FRPH�QXRYR�VRFLR�GHO�&OXE��

&XFFXUHVH� SUHQGH� OD� SDUROD� SUHDQQXQFLDQGR�
FKH� OD� VXD� FRQYHUVD]LRQH� SDUWLUj� GD� XQ¶DQDOLVL�
JHQHUDOH� GHOOD� VLWXD]LRQH� GL� FULVL� HFRQRPLFR�

JLRYHGu����JHQQDLR�
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ILQDQ]LDULD� QHO� PRQGR�� SHU� SRL� VFHQGHUH� DOOH�
SDUWLFRODULWj�GHOOR�VFHQDULR�VSH]]LQR��

3UHPHWWH��SHUWDQWR��FKH�OD�SDUWLFRODULWj�GL�TXHVWD�
SULPD�JUDQGH�FULVL�GHOOD�JOREDOL]]D]LRQH�q�FKH�HVVD�KD�
FRPSRUWDWR�LQ�SULPLV�XQ�FDPELDPHQWR�GHO�PRGHOOR�GHL�
FRQVXPL�� 1H� q� FRQVHJXLWR� FKH� OH� IDPLJOLH� KDQQR�
FRPLQFLDWR� D� ULGXUUH� L� FRQVXPL� FRQ� O¶LPPHGLDWD�
VSDUL]LRQH�GHOOH�LPSUHVH�SL��SLFFROH�H�OD�FUHVFLWD�GHOOD�
GLVRFFXSD]LRQH��

&XFFXUHVH� SDVVDQGR� DL� SUREOHPL� ORFDOL�� KD�
SRVWR� DQFKH� DWWHQ]LRQH� DJOL� DVSHWWL� GHPRJUDILFL� GHO�
WHUULWRULR�� FRQ� GHQDWDOLWj� HG� LQYHFFKLDPHQWR� GHOOD�
SRSROD]LRQH� FKH�� LQ� SURLH]LRQH�� LQGHEROLUDQQR� LO�
FRQWHVWR�HFRQRPLFR�GHOOD�SURYLQFLD��

,Q� UHOD]LRQH� DO� FRQWHVWR� RFFXSD]LRQDOH��
&XFFXUHVH�ID�QRWDUH�FKH�VH�OD�FULVL�ORFDOH�q�VFRSSLDWD�
LQ�ULWDUGR��DQFKH�OD�ULSUHVD�SDUWLUj�GRSR��SHU�FXL�O¶DQQR�
����� VDUj� SL�� GLIILFLOH� FKH� DOWURYH�� $� IURQWH� GL� WDOH�
GHEROH]]D�HFRQRPLFD�SHUPDQJRQR��SHUz��DOFXQL�SXQWL�
GL�IRU]D�GHOO¶HFRQRPLD�ORFDOH��FKH�&XFFXUHVH�LQGLYLGXD�
QHOOH� DWWLYLWj� SRUWXDOL� H� QHOOD� QDXWLFD� OH� FXL� D]LHQGH�
SRVVRQR�FRQWDUH�VX�FRPPHVVH�SOXULHQQDOL��

3HU� LO� UHVWR��DWWHVR�FKH� O¶H[SRUW�VSH]]LQR� LQFLGH�
VROR�SHU� OR������ULVSHWWR�DO�GDWR�QD]LRQDOH�� OD�ULSUHVD�
SRWUj� FRQWDUH� SL�� FKH� DOWUR� VX� IDWWRUL� ORFDOL� H�� LQ�
SDUWLFRODUH�� VXJOL� LQYHVWLPHQWL� SHU� LO�:DWHU� )URQW�� SHU�
O¶H[� DUHD� ,3�� VXOOH� DUHH� PLOLWDUL� H� VXL� SDUFKHJJL� H�
YLDELOLWj��

7XWWDYLD�VDUj�QHFHVVDULR�FKH�OD�FLWWj�RUJDQL]]L�OH�
SURSULH� HQHUJLH� DWWUDYHUVR� OD� VLPXOD]LRQH� GL� XQ�
EXVLQHVV�SODQ�FKH�LQGLFKL�H�SLDQLILFKL�FRVWL�H�ULFDYL��

$OOD� EULOODQWH� UHOD]LRQH� VHJXH� XQ� LQWHUHVVDQWH�
GLEDWWLWLR� FRQ� SUHFLVD]LRQL� GHO� UHODWRUH�� FKH� PHWWRQR�
PHJOLR� D� IXRFR� OH� SDUWLFRODUL� SUREOHPDWLFKH�
GHOO¶HFRQRPLD� ORFDOH� H� OD� IXQ]LRQH� GL� VXSSRUWR� GHOOD�
%DQFD���

JLRYHGu����JHQQDLR�
&RQYLYLDOH�FRQ�RVSLWL�

$OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�
+RWHO��KD� LQL]LR��FRQ� OD�FRQVXPD]LRQH�GL�XQ�DSHULWLYR��
OD�VHUDWD�FKH�YHGH�OD�SUHVHQ]D�GL�RVSLWL�H�GL�XQ�JUXSSR�
GL� QXRYL� URWDULDQL� LQWHUYHQXWL� LQ� RFFDVLRQH� GHOOD� YLVLWD�
FRQ� FRQIHUHQ]D� GHO� QXRYR� 3UHIHWWR� GHOOD� FLWWj�� 'RWW��
*LXVHSSH�)RUODQL�
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QWRQHOOL�� %DOGLQL��
&DPSRGRQLFR��&HJOLH��&ROL��6��&R]]DQL��&XFFXUHVH��$��
'H� %LDVL�� 'HO� 6DQWR�� 'HO� 6HWWH�� 'L� *LRYDQQL�� 'L�
0DUWLQR�� )DFFKHWWL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *KH]]L�� 5��
*KLUUL�� *LDQQRQL�� *RQQHOOL�� /HYHUDWWR�� /XFFKLQHOOL��
0DQQLURQL��0LOOHSLHGL��3DQ]DQDWR��5DIID��5DJJL��5RVD�
/RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RUUHQWLQR�� 6XYHUR��
6RWWDQLV��7RVR��,��7UHJURVVR��5��7UHJURVVR��9LDSSLDQL�

2VSLWL�GHL�6RFL�� L�FRQLXJL��VLJQRUH��$QWRQHOOL�� LO�VLJQRU�
6DOYDGRUL� �&HJOLH��� &ROL�� 'L� *LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� GRWW��
*KH]]L� �SDGUH� GHO� QXRYR� VRFLR��� *RQQHOOL�� /HYHUDWWR��
0DQQLURQL�� OD� ILJOLROD� GL� 5DJJL�� OD� VLJQRUD� 6FDUGLJOL�� LO�
GRWW��&HJOLH��6RUUHQWLQR��
2VSLWL�GHO�&OXE��6�(�� LO�3UHIHWWR�)RUODQL��QXRYR�VRFLR�
RQRUDULR� GHO� &OXE�� LO� 4XHVWRUH� GRWW�� '¶$PDWR�� LO�
&RORQQHOOR� GHL� &DUDELQLHUL� =LWR�� LO� 'LULJHQWH� GL�
3UHIHWWXUD�GRWW��/D�5RVD�
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj����������

$OO¶LQL]LR� GHOOD� FRQYLYLDOH� LO� 3UHVLGHQWH�6FDUGLJOL�
DQQXQFLD�O¶DPPLVVLRQH�GHL�QXRYL�6RFL�H�Gj�O¶DYYLR�DOOD�
FHULPRQLD�GL�SUHVHQWD]LRQH��
,O� GRWW�� 0DULR� %DOGLQL�� 'LULJHQWH� $PPLQLVWUDWLYR� GHO�
7ULEXQDOH�GHOOD�6SH]LD��q�SUHVHQWDWR�GD�6FDUGLJOL�FKH�
QH�ULFRUGD�OD�OXQJD�HVSHULHQ]D�QHOO¶LQFDULFR��FKH�OR�KD�
SRUWDWR� DG� LQQRYDUH� OH� SURFHGXUH� GHOOD� FDQFHOOHULD��
3HUVRQD�GLVSRQLELOH�H�DSHUWD��VDUj�XQ�RWWLPR�VRFLR��
,O�GRWW��0DVVLPR�'HO�6HWWH��YLHQH�SUHVHQWDWR�GDO�YLFH�
3UHVLGHQWH� )HUUHUR� FKH�� GRSR� DYHU� FLWDWR� OH� VXH�
IXQ]LRQL� GL� QXRYR� SULPDULR� GL� QHXURORJLD� SUHVVR� OD�
ORFDOH�$6/��QH�ULFRUGD� OH�TXDOLWj�GL�SURIRQGR�VWXGLRVR�
HG�HVSHUWR�GL�IDPD�QHO�FDPSR�GHOOD�SURIHVVLRQH��
,O� GRWW�� &DUOR� )DFFKHWWL�� 9LFH� 6HJUHWDULR� *HQHUDOH�
GHOOD�3URYLQFLD�GHOOD�6SH]LD�q�SUHVHQWDWR��D�VXD�YROWD��
GD� $WWLOLR� )HUUHUR� FKH� QH� UDSSUHVHQWD� OH� TXDOLWj� GL�
IXQ]LRQDULR� LPSHJQDWR� QHOO¶LQQRYD]LRQH� LQIRUPDWLFD� H�
GL�DSSDVVLRQDWR�RSHUDWRUH�QHO�YRORQWDULDWR��
/¶LQJ��&DUOR�*KH]]L��q�LQILQH�SUHVHQWDWR�GD�(QULFR�'HO�
6DQWR� FKH� QH� GHVFULYH� LO� SURILOR� SURIHVVLRQDOH� GL�
'LULJHQWH�GHOOD�6LQHFR�H� ULFRUGD� OH�VXH�JUDQGL�TXDOLWj�
XPDQH��

,� QXRYL� 6RFL�� LQVLJQLWL� GDO� 3UHVLGHQWH� GHOOD�
URWHOOLQD� URWDULDQD�� LQWHUYHQJRQR� VLQJRODUPHQWH� DOOD�
ILQH� GHOOH� ULVSHWWLYH� SUHVHQWD]LRQL� HVSULPHQGR� OD�
VRGGLVID]LRQH� SHU� HVVHUH� HQWUDWL� D� IDU� SDUWH� GHO�
JORULRVR�VRGDOL]LR�VSH]]LQR��

$O� WHUPLQH� GHOOD� FRQYLYLDOH� 3LHU� *LQR� 6FDUGLJOL�
GHVFULYH� LO� GHOLFDWR� UXROR� GHOOD� 3UHIHWWXUD� QHOO¶DPELWR�
GHO� WHUULWRULR� H� VRWWROLQHD� FKH�� FRQ� OH� OHJJL� GHO�
����������� HVVD� KD� DFTXLVLWR� QXRYH� H� GHOLFDWH�
IXQ]LRQL� GL� VXSHUYLVLRQH� HG� LQGLUL]]R� GHOOH� DWWLYLWj�
DPPLQLVWUDWLYH�GHOOD�3URYLQFLD��

'RSR� DYHU� FRQVHJQDWR� DO� GRWW�� )RUODQL� OD�
³URWHOOLQD´� LQ� TXDOLWj� GL� 6RFLR� RQRUDULR� GHO� &OXE�� LO�
3UHVLGHQWH�JOL�FHGH�OD�SDUROD��

,O� 3UHIHWWR� ULQJUD]LD� SHU� O¶DFFRJOLHQ]D� HG� HQWUD�
QHO� PHULWR� GHOOD� VXD� WUDWWD]LRQH� ULFRUGDQGR� FKH� OD�
3UHIHWWXUD� KD� RUPDL� ���� DQQL� GL� VWRULD� H� FKH� VL� q�
HYROXWD�VHJXHQGR�LO�SURJUHGLUH�GHOOD�VWRULD�GHO�3DHVH��

1HL� SULPL� DQQL� GHOO¶XQLWj� G¶,WDOLD�� OH� UHOD]LRQL�
SUHIHWWL]LH� DO� *RYHUQR�� VXOOR� VWDWR� GHOOH� SRSROD]LRQL�
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GHOOH� SURYLQFH� H� VXO� ³VHQWLUH� GHL� FLWWDGLQL´� ULVSHWWR�
DOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� FHQWUDOH�� QRQFKp� GHOOH� SRVVLELOL�
HYROX]LRQL�GHL� IHQRPHQL�FRVWLWXLURQR� LPSRUWDQWL�YHLFROL�
GL� FRQRVFHQ]D�� $OOR� VWHVVR� WHPSR� IXURQR� DQFKH�
PDWHULD�GL�VWXGLR�GHOOD�IXQ]LRQH�SUHIHWWL]LD��

/D�FRVWDQWH�SUHVHQ]D�GL�WDOH�RUJDQLVPR��VHPSUH�
YLFLQR�H�PRGHUDWRUH�QHOOH�DWWLYLWj� ORFDOL��KD�VHJXLWR� OH�
YDULH� IDVL� VWRULFKH� GHOOD� QD]LRQH� ILQR� DJOL� DQQL� GHOOD�
ULFRVWUX]LRQH� SRVW�EHOOLFD� H� QHO� SHULRGR� GHO� ERRP�
LQGXVWULDOH� H� GHOOH� VXFFHVVLYH� YLFHQGH�� WDQWR� GD�
LGHQWLILFDUH�� QHO� FRPXQH� VHQWLUH� GHOOH� SHUVRQH�� OD�
3UHIHWWXUD�FRQ�OR�6WDWR�VWHVVR��

1HO� SHULRGR� GHL� FRVLGGHWWL� ³DQQL� GL� SLRPER´� OD�
IXQ]LRQH� GHO� 3UHIHWWR� VL� VSRVWD� VXOOD� JDUDQ]LD�
GHOO¶RUGLQH� SXEEOLFR� DQFKH� VH� QHJOL� DQQL� VHWWDQWD��
VHFRQGR�DOFXQH�IRQWL�SROLWLFKH��VHPEUD�DVVXPHUH�XQD�
IXQ]LRQH� GL� FRQWUROOR� GHOOH� QDVFHQWL� DXWRQRPLH� ORFDOL��
,Q�YHULWj� LO�UXROR�DSSDUH�SL��SURSULDPHQWH�GL�³JDUDQWH´�
GL�WDOL�DXWRQRPLH��

&RQ� OH� QXRYH� HPHUJHQ]H� GHJOL� DQQL� ¶��� H�
VHJXHQWL� �WHUURULVPR�� VHTXHVWUL�� HPHUJHQ]D� GURJD� H�
FRVu� YLD��� L� 3UHIHWWL�� FRPH� UDSSUHVHQWDQWL� GHOOR� 6WDWR��
DFFHQWXDQR�LO�UXROR�GL�JDUDQWL�GHOO¶RUGLQH�LQ�VHGH�ORFDOH�
RYH� DIILDQFDQR� OH� DPPLQLVWUD]LRQL� FRPXQDOL� H�
SURYLQFLDOL�DQFKH�SHU� OD� VROX]LRQH�GL�GHOLFDWL�SUREOHPL�
FRPH� TXHOOL� GHOOD� GURJD� H� GHOOD� FULVL� DELWDWLYD� QHOOH�
JUDQGL�FLWWj��

&RQ�OD�/HJJH�����GHO�¶����LO�3UHIHWWR�FRQFRUUH�D�
PDQWHQHUH� YLYD� OD� VWUXWWXUD� XQLWDULD� QD]LRQDOH� QHO�
ULVSHWWR� H� RVVHUYDQ]D� GHOOD� DXWRQRPLH� ORFDOL��
SROLFHQWULVPR� GHOO¶RUGLQDPHQWR� QD]LRQDOH� JDUDQWLWR�
GDOOD�3UHIHWWXUD��

1HL� QRVWUL� DQQL�� DSSDUH� ULOHYDQWH� OD� IXQ]LRQH� GL�
LQWHUYHQWR� GHO� 3UHIHWWR� LQ� VHWWRUL� OHJLVODWLYL� QRQ�
UHJRODPHQWDWL��&RVu�LO�SRWHUH�GL�RUGLQDQ]H�LQ�PDWHULD�GL�
RUGLQH� H� VLFXUH]]D� SXEEOLFD� FRQ� O¶XVR� GL� DGHJXDWL�
VWUXPHQWL�� FRPH� SUHYLVWR� GDOO¶DUW�� �� GHO� 7�8�� GL�
3XEEOLFD�6LFXUH]]D��

/¶LQWHUHVVDQWH�UHOD]LRQH��VHJXLWD�FRQ�SDUWLFRODUH�
LQWHUHVVH�� Gj� LO� YLD� D� QXPHURVL� LQWHUYHQWL� GD� SDUWH� GL�
PROWL�GHL�SUHVHQWL��
6FDUGLJOL� DSSUH]]D� O¶HVSRVL]LRQH� GHO� 3UHIHWWR�� FKH�
GLPRVWUD� QRQ� VROR� OD� VXD� SUHSDUD]LRQH��PD�DQFKH� OD�
SDVVLRQH�SHU�OD�IXQ]LRQH�HVHUFLWDWD��
&XFFXUHVH�GRSR�DYHU� DIIHUPDWR� FKH� QHOOD� YLVLRQH�GL�
)RUODQL� VL� ULFRQRVFH� LO� VHQVR� GHOOR� 6WDWR�� FKLHGH� VH�
QHOOH�HPHUJHQ]H�JUDYL�OD�3UHIHWWXUD�GLVSRQJD�GHOOD�SL��
DPSLD� GLVFUH]LRQDOLWj� H� TXDOL� VLDQR� L� UDSSRUWL� FRQ� OD�
3URWH]LRQH�&LYLOH��

,O� UHODWRUH� SUHFLVD� FKH� LQ� WDOL� FDVL� 3UHIHWWR� H�
4XHVWRUH� GHYRQR� DVVXPHUVL� GLUHWWDPHQWH� OH�
UHVSRQVDELOLWj�SUHYLVWH�GDOO¶RUGLQDPHQWR��

,Q� PHULWR� DOOD� 3URWH]LRQH� &LYLOH�� SHU� TXDQWR�
DWWLHQH�RUD�DL�³JUDQGL�HYHQWL´��SUHFLVD�FKH�HVVD�ULVXOWD�

HVVHUH� XQD� ³PDWHULD´� QHOOD� TXDOH� VL� VRVWDQ]LD� LO�
SULQFLSLR�GL� ³VXVVLGLDULHWj´�� FRVWLWXHQGR� O¶LQVLHPH�GHOOH�
IRU]H�FKH�VL�GLVSLHJDQR�SHU�IDU�IURQWH�DOO¶HYHQWR��9LJLOL�
GHO�)XRFR��YRORQWDUL��HVSHUWL�H�FRVu�YLD���

$G� XQD� GRPDQGD� GL� &R]]DQL� LQ� WHPD� GL�
HPHUJHQ]H� RFFXSD]LRQDOL�� LO� 3UHIHWWR� SUHFLVD� FKH�� VX�
WDOH� DUJRPHQWR�� QRQ� VL� LQGLYLGXD� XQD� FRPSHWHQ]D�
VSHFLILFD� PD� XQD� UHVSRQVDELOLWj� D� IDU� JLXQJHUH� JOL�
DVSHWWL�GHO�SUREOHPD�D�FKL�FRPSHWH�OD�ORUR�VROX]LRQH��

/D�VHUDWD�VL�FRQFOXGH�FRQ� OD�VLQWHVL�GL�6FDUGLJOL�
FKH�VRWWROLQHD� O¶LPSRUWDQ]D�GHOOD�3UHIHWWXUD�QHO�QXRYR�
VLVWHPD� DPPLQLVWUDWLYR�� RYH� DSSDUH� FRPH� XQ�
LPSRUWDQWH�H�FUHGLELOH��ULIHULPHQWR��
�

SLOOROH�GL�5RWDU\�
�
³/D�PLD�VWUDGD�YHUVR�LO�5RWDU\´��HGLWR�QHO�ORQWDQR�

�����D�FXUD�GHO�*RYHUQDWRUH�)UDQFR�=DUUL�GHO�'LVWUHWWR�
������DSSDUH��DQFRUD�RJJL��GL�HVWUHPD�DWWXDOLWj�H�WXWWL�L�
URWDULDQL� GRYUHEEHUR� DYHUH� XQD� FRSLD� D� SRUWDWD� GL�
PDQR���

6XO�5RWDU\�q�OR�VWHVVR�DXWRUH�FKH�FRVu�VFULYH�³'L�
UHFHQWH� TXDOFXQR� KD� GHWWR�� �� VH� LO� 5RWDU\� FL� KD�
LQFRUDJJLDWR� D� FRQVLGHUDUH� OD� YLWD� H� JOL� DOWUL� FRQ�
PDJJLRUH�EHQHYROHQ]D«�DG�HVVHUH�SL�� WROOHUDQWL��H�D�
YHGHUH�VHPSUH�LO�PHJOLR� LQ�RJQXQR��VH�LO�5RWDU\�FL�KD�
SHUPHVVR�GL�FUHDUH�FRQWDWWL�LQWHUHVVDQWL�H�XWLOL�FRQ�DOWUL�
FKH� D� ORUR� YROWD� VWDQQR� FHUFDQGR� GL� FDWWXUDUH� H�
WUDVPHWWHUH� OD� JLRLD� H� OD� EHOOH]]D� GHOOD� YLWD�� DOORUD� LO�
URWDU\�FL�KD�GDWR�WXWWR�FLz�FKH�SRVVLDPR�DWWHQGHUFL´��

�(�TXHVWR�QRQ�q�IRUVH�XQ�SHQVLHUR�FKH�LQ�TXHVWL�
WHPSL�GLIILGL�FL�DLXWD�D�YLYHUH�PHJOLR"�

�
�

�

JOL�VSRQVRU�GHO�QRVWUR�QRWL]LDULR
�

��
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/¶DOIDEHWL]]D]LRQH�� GD� WHPSR�� q� GLYHQWDWR� XQR�

GHJOL� RELHWWLYL� SULRULWDUL� GHO� 5RWDU\� ,QWHUQDWLRQDO�� DOOD�
SDUL� GHJOL� DOWUL� VFRSL� IRQGDPHQWDOL� GHOOH� DWWLYLWj�
URWDULDQH���

6HQ]D� LVWUX]LRQH�� LQIDWWL�� QRQ� q� SRVVLELOH�
DIIUDQFDUVL� GDOOD� SRYHUWj� H� TXHVWD�� FRP¶q� QRWR�� q� LO�
PDJJLRU� RVWDFROR� DOOD� FUHVFLWD� VRFLDOH�� FXOWXUDOH� HG�
HFRQRPLFD� GHJOL� LQGLYLGXL� H� GHOOH� QD]LRQL�� 1H� GHULYD�
FKH� O¶LQFXOWXUD� JHQHUD� ROWUH� DO� GLVDJLR� PRUDOH� DQFKH�
O¶LQFRPSUHQVLRQH�WUD�OH�JHQWL�� OD�GLIILGHQ]D�WUD�L�SRSROL��
FDXVD�GL�JXHUUH�H�GLVWUX]LRQL��&RPH�YHGHWH�� GXQTXH��
FDUL� DPLFL�� O¶DOIDEHWL]]D]LRQH� q� IRQGDPHQWDOH� FRPH� LO�
SDQH��O¶DFTXD�H�OH�FXUH�PHGLFKH��

,O� QRVWUR�'LVWUHWWR�� FRQ� L� VXRL�&OXE�� GD� WHPSR�� KD�
DWWLYDWR� SURJHWWL� GL� DOIDEHWL]]D]LRQH� QHL� 3DHVL� GHO�
7HU]R�0RQGR�PD�DQFKH�QHO�QRVWUR�3DHVH�SHU�IDYRULUH��
WUDPLWH� OD� FRQRVFHQ]D� GHOOD� QRVWUD� OLQJXD��
O¶LQWHJUD]LRQH���

/¶LQYLWR�q�GXQTXH�TXHOOR�GL�VHJXLUH�TXHVWL�SURJHWWL��
�

/D�UHGD]LRQH�
�
�

�������

�
�
�

�
�

%XIIHW�FRQ�FRQYHUVD]LRQH�GHO�VRFLR�3URI��0DVVLPR�
'HO�6HWWH�

� $OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�
+RWHO��VL�VRQR�LQFRQWUDWL�L�VRFL�GHO�&OXE��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��$QWRQHOOL��%DOGLQL��%DUEDJDOOR��
%HUWDJQD�� %HYHULQL�� &DPSRGRQLFR�� &HJOLH�� &KLDSSLQL��
&ROL��6��&R]]DQL��&XVPDL��$��'H�%LDVL��'HO�6DQWR��'HO�
6HWWH�� 'L� *LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR�� *KH]]L�� 5��
*KLUUL�� *LDQQRQL�� *XJOLHOPL�� /HYHUDWWR�� 0DQQLURQL��
0D]]RWWD��3HWDFFR��5DJJL��5RVD�/RQJKHQD��6FDUGLJOL��
6RWWDQLV�� 6XYHUR�� 7DOLHUFLR�� 7RVR�� ,�� 7UHJURVVR��
9LDSSLDQL��=DFXWWL�
2VSLWL� GHL� VRFL�� OH� FRQVRUWL�� VLJQRUH� %DUEDJDOOR��
*XJOLHOPL��6FDUGLJOL��7DOLHUFLR��=DFXWWL��
6RFL�GL�DOWUL�&OXE��0RU��5�&��*HQRYD�*ROIR�3DUDGLVR���
6RFL�JLXVWLILFDWLVL��0LOOHSLHGL�H�6DOYDWL��
�
��������$OO¶LQL]LR� GHOOD� ULXQLRQH� LO� 3UHVLGHQWH� ULFRUGD� FKH�
OD� FRQYHUVD]LRQH� GHOOD� VHUDWD� VL� LQTXDGUD� QHOOD�
FRQVXHWXGLQH� GHO� &OXE� GL� IDU� FRQRVFHUH� DL� VRFL� OH�
SURIHVVLRQDOLWj� GHL� QXRYL� DPPHVVL� QHO� VRGDOL]LR��
1HOO¶RFFDVLRQH� OD� FRQIHUHQ]D� q� TXHOOD� GHO� 3URI��
0DVVLPR�'HO� 6HWWH�� UHFHQWH� QXRYR� VRFLR�� SULPDULR� GL�
1HXURORJLD�GHO�QRVWUR�2VSHGDOH��FKH�KD�DO�VXR�DWWLYR�
XQD�TXDOLILFDWD�DWWLYLWj�GL� ULFHUFD�H�XQ�JUDQ�QXPHUR�GL�

�
0$5=2�0(6(�'(//¶$/)$%(7,==$=,21(�

�

OHWWHUD�DL�VRFL� DWWLYLWj�GHO�PHVH�

JLRYHGu���PDU]R�
�
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SXEEOLFD]LRQL��
� ,O� UHODWRUH� IRFDOL]]D� LO� VXR� LQWHUYHQWR� VXO�
SUREOHPD� GHOO¶LFWXV�� XQD� PDODWWLD� FKH� QHL� SDHVL�
LQGXVWULDOL]]DWL��FRVWLWXLVFH� OD�VHFRQGD�FDXVD�GL�PRUWH�
H� OD�SULPD� FDXVD�GL� LQYDOLGLWj� SHUPDQHQWH�� 3URSULR� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�GL� WDOH�VLWXD]LRQH�GLFH�FKH�JOL�q�SDUVR�
RSSRUWXQR� SUHVHQWDUH� DJOL� DPLFL� URWDULDQL� DOFXQH�
QRWL]LH� VXOOD�PDODWWLD� H� VXO� WUDWWDPHQWR� WHUDSHXWLFR� LQ�
HVVHUH�QHOOH�VWUXWWXUH�RVSHGDOLHUH�VSH]]LQH��
� 3UHPHVVR� FKH� O¶LFWXV� q� XQD� GLVIXQ]LRQH�
FHUHEUDOH� H� FKLDULWL� L� FRQFHWWL� VWDWLVWLFL� GL� SUHYDOHQ]D�
�QXPHUR� GHL� VRJJHWWL� LQWHUHVVDWL� DOOD� PDODWWLD� LQ� XQ�
GHWHUPLQDWR� PRPHQWR�� H� GL� LQFLGHQ]D� �QXPHUR� GHL�
VRJJHWWL�FKH�VL�DPPDODQR�LQ�XQ�DQQR��VL�FRQVWDWD�FKH�
LQ� ,WDOLD� L� VRJJHWWL� FROSLWL� GDOOD� PDODWWLD� VRQR� FLUFD�
�������� H� FKH� RJQL� DQQR� L� QXRYL� FDVL� DPPRQWDQR� D�
��������FRQ�XQD�IUHTXHQ]D�GL�XQ�FDVR�RJQL���PLQXWL��
1HOO¶$6/�VSH]]LQD�L�FDVL�LQ�HVVHUH�VRQR�������H�TXHOOL�
DQQXDOL�VRQR�FLUFD������
� /¶LFWXV�QHOO¶����GHL� FDVL�q�GRYXWR�DOOD� FKLXVXUD�
GHL� YDVL� FHUHEUDOL� �LQIDUWR� FHUHEUDOH�� H� QHO� ��� DG�
HPRUUDJLD�VXE�DUDFQRLGHD��
� ,O�SL�� LPSRUWDQWH� IDWWRUH�GL� ULVFKLR�GHOOD�PDODWWLD�
q�LQGXEELDPHQWH�O¶HWj�LQ�TXDQWR�OD�JUDQ�SDUWH�GHL�FDVL�
VL� FRQFHQWUD� QHOOH� IDVFH� GL� HWj� VXSHULRUH� DL� ��� DQQL��
PD� FRVWLWXLVFRQR� DOWUHVu� VLJQLILFDWLYL� IDWWRUL� GL� ULVFKLR� L�
YDORUL� QRQ� FRUUHWWL� GHOOD� SUHVVLRQH�� GHO� FROHVWHUROR��
GHOOD� JOLFHPLD�� HFF�� QRQFKp� LO� IXPR� H� JOL� DVSHWWL�
JHQHWLFL�H�DPELHQWDOL��
� 2JJL� IRUWXQDWDPHQWH� OD� WHUDSLD� GHOO¶LFWXV� VL�
DYYDOH�GL�VWUXPHQWL�H�GL�IDUPDFL�FKH��VH�XWLOL]]DWL�HQWUR�
XQ�EUHYH�SHULRGR�GL�WHPSR�GDOO¶LQVRUJHQ]D�GHOO¶HYHQWR�
LVFKHPLFR� �QRQ� SL�� GL� WUH� RUH��� SRUWDQR� D� ULVROYHUH� L�
GLYHUVL� FDVL� LQ�PRGR� VRGGLVIDFHQWH�� ,Q� SUDWLFD� LO� YHUR�
IDWWRUH�GHFLVLYR�q�LO�WHPSR��
� (�QHO�IXWXUR�VRQR�SUHYLVWH�WHFQLFKH�WHUDSHXWLFKH�
ULYROX]LRQDULH�TXDOL�DG�HVHPSLR� OD� VRQRWURPEROLVL�FRQ�
PLFUREROOH� �LQ� SUDWLFD� O¶XVR� GL� XOWUDVXRQL�� FDSDFH� GL�
HOLPLQDUH� LO� WURPER� FKH� KD� RVWUXLWR� LO� YDVR� LQ� WHPSL�
UDSLGL��
� /¶LFWXV� q� SHUWDQWR� XQ� HYHQWR� SUHYHQLELOH� H�
WUDWWDELOH��$OOD�6SH]LD�HVLVWH�SUHVVR�LO�QRVWUR�RVSHGDOH�
XQ� &HQWUR� ,FWXV� FKH�� DYYDOHQGRVL� GL� VRILVWLFDWH�
DWWUH]]DWXUH�H�GL�XQD�FRUDOH�SDUWHFLSD]LRQH�GL�GLYHUVH�
VSHFLDOL]]D]LRQL�PHGLFKH��SRQH�OD�QRVWUD�FLWWj�DL�YHUWLFL�
QD]LRQDOL� LQ� PDWHULD� GL� WUDWWDPHQWR� H� GL� ULHGXFD]LRQH�
GHO�IHQRPHQR�WUDWWDWR��
� $O� WHUPLQH� GHOO¶LQWHUHVVDQWH� UHOD]LRQH� VRQR�
LQWHUYHQXWL�LQVLHPH�DL�VRFL�³DGGHWWL�DL�ODYRUL´�DQFKH�DOWUL�
WUD� L� SULPL�0DQQLURQL��*XJOLHOPL�H�&ROL� H�SRL�3HWDFFR��
5RVD�/RQJKHQD�H�9LDSSLDQL��
� ,O� 3UHVLGHQWH� FRQFOXGH� ULQJUD]LDQGR� 'HO� 6HWWH�
SHU�OD�EHOOD�UHOD]LRQH�H�VDOXWDQGR�WXWWL�L�SUHVHQWL��
�

JLRYHGu����PDU]R�
�

&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�H�DSHULWLYR�
*LXVWD� WHPSHVWLYD� FRPXQLFD]LRQH�� DOOH� RUH�

������� QHOOD� VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\�� VL� q� ULXQLWR� LO�
&RQVLJOLR� 'LUHWWLYR� GHO� &OXE�� FRQ� OD� SUHVHQ]D� GL��
6FDUGLJOL� �3UHVLGHQWH��� 'L� *LRYDQQL�� �3UHIHWWR���
&KLDSSLQL�� &ROL�� )�� )HUUDUL�� $�� )HUUHUR�� 6DOYDWL�� 5��
7UHJURVVR� �7HVRULHUH��� Ê� SUHVHQWH� LO� 3'*� %RUDFKLD��
DVVHQWL� JLXVWLILFDWL�� $�� 'H� %LDVL� �VHJUHWDULR��� 6��
&R]]DQL��6XYHUR��

 $OO¶DSHUWXUD�GHL�ODYRUL�LO�3UHVLGHQWH�DQQXQFLD�OD�
SDUWHFLSD]LRQH�GHOO¶,QJ��1DYLJOLR�GHO�5��&��7RULQR�'RUD�
FKH�� VX� ULFKLHVWD� GHO� VRFLR� *DULERWWL�� SDUOHUj� GL� XQ�
SURJHWWR�SHU�O¶DFTXD��DYYLDWR�GDO�VXR�FOXE��

3HUWDQWR�O¶RGJ�VDUj�DEEUHYLDWR�FRQ�ULQYLR�DG�XQD�
VXFFHVVLYD� ULXQLRQH� SHU� GLVFXWHUH� JOL� DUJRPHQWL� FKH�
QRQ�VDUDQQR�WUDWWDWL��

,O� FRQVLJOLR� DSSURYD� OH� SURSRVWH� GHO� 3UHVLGHQWH�
FLUFD� DOFXQL� HYHQWL� GHO� PHVH� GL� DSULOH�� VDOYR�
VXFFHVVLYH� YHULILFKH� SHU� LQFRQWUL� DQFRUD� GD�
FRQIHUPDUH�� ,Q� SDUWLFRODUH�� ROWUH� D� TXHOOL� VHWWLPDQDOL� LO�
FRQVLJOLR� SUHQGH� DWWR� GL� XQ� LQWHUFOXE� FRQ� LO� 5RWDU\� GL�
6DU]DQD� ±� /HULFL� GD� VYROJHUVL� LO� ��� DSULOH� QHOOD� VDOD�
FRQVLOLDUH�GHO�&RPXQH�GL�6DU]DQD�RYH�q�SUHYLVWD�XQD�
FRQIHUHQ]D�VXO�WHVWDPHQWR�ELRORJLFR�GHOO¶$YY��'H�7LOOD��
VHJXLWR�GD�FHQD�SUHVVR�,O�/RJJLDWR��

3HU�LO����DSULOH�q�DOWUHVu�SUHYLVWD�XQD�FRQIHUHQ]D�
QHO� SDOD]]R� GHO� *RYHUQR�� FRQ� OD� SUHVHQ]D� GHOOH� SL��
DOWH� $XWRULWj� FLWWDGLQH�� SHU� FHOHEUDUH� LO� �����
DQQLYHUVDULR� GHOOD� YLVLWD� DOOD� 6SH]LD�� GHO� &RQWH� GL�
&DYRXU�H�GHO�0DJJLRUH�&KLRGR��FKH�SRVHUR�OH�EDVL�GL�
XQ¶LGHD� SURJHWWXDOH� SHU� XQ� JUDQGH� SRUWR�PLOLWDUH� DOOD�
6SH]LD�H�� LQ� VRVWDQ]D��DQFKH�GHOOD�QDVFLWD�GHOOD� FLWWj�
PRGHUQD��

3UHQGH�SRL�OD�SDUROD�LO�VRFLR�*DULERWWL�FKH�LOOXVWUD�
XQ� SURJHWWR� FKH�� QHO� SL�� DPSLR� FRQWHVWR� GHO� WHPD�
GHOO¶DFTXD��ULJXDUGD�OD�SRVVLELOLWj�GL�GLVVDOD]LRQH�GHOOH�
DFTXH� PDULQH�� JLj� RUJDQL]]DWR� WHPSR� DGGLHWUR�
GDOO¶DVVRFLD]LRQH� ,'$� D� 6DQWD� 0DUJKHULWD� /LJXUH�� ,O�
SURJHWWR�SRWUHEEH�HVVHUH� ULSUHVR�SHU� LQL]LDWLYD�GHO�5��
&�� GHOOD� 6SH]LD�� D� IDYRUH� GL� XQ� 3DHVH� DIULFDQR�� FRQ�
XQD� VSHVD� FRQWHQXWD�� LQ� TXDQWR� L� FRVWL� SRWUHEEHUR�
HVVHUH�SDU]LDOPHQWH�D�FDULFR�GHOOD�,'$�VWHVVD��

3UHQGH�TXLQGL�OD�SDUROD�O¶,QJ��1DYLJOLR��FKH�GRSR�
OD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�VXH�HVSHULHQ]H�SURIHVVLRQDOL�Gj�
XQ� DPSLR� UHVRFRQWR� GL� LQWHUHVVDQWL� LQWHUYHQWL� LQ�
0DGDJDVFDU� GRYH�� HJOL� VWHVVR�� VL� q� UHFDWR� SL�� YROWH�
YLVLWDQGR� YDULH� PLVVLRQL� UHOLJLRVH�� WUD� FXL� TXHOOD� GL�
$QNLORND�GHL�VDOHVLDQL�GL�'RQ�%RVFR��

'L� WDOL� HVSHULHQ]H� KD� DQFKH� DYXWR� PRGR� GL�
SDUODUH� QHOO¶DPELWR� GHO� SURSULR� &OXE�� 7RULQR� 'RUD��
DYYLDQGR� ILQDQ]LDULDPHQWH� GHL� SURJHWWL� FRQ� LO� 3DVW�
*RYHUQRU� &DQHSD�� H� SL�� GL� UHFHQWH�� FRQ� O¶LQFRPLQJ�
*LDQQL�0RQWDOHQWL��

3URVHJXHQGR� QHO� GLVFRUVR� GHVFULYH� OH� YDULH�
WHFQLFKH�GL�HVFDYD]LRQH�GHL�SR]]L�H�JOL�VWUXPHQWL�H� OH�
SRVVLELOLWj�GL�ULFHUFD�HG�L�FRVWL�GL�SRVVLELOL�SURJHWWL��
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)LQLWR� O¶LQFRQWUR�XIILFLDOH�� LO� UHODWRUH�VL� LQWUDWWLHQH�
DQFRUD�FRQ� O¶,QJ��*DULERWWL�SHU�DSSURIRQGLUH� LO� WHPD�GL�
XQ�SRVVLELOH�VHUYLFH�GHO�QRVWUR�&OXE�DQFKH�LQVLHPH�DO�
7RULQR�'RUD��

$O� VXFFHVVLYR� DSHULWLYR� VRQR� SUHVHQWL� L� VRFL�
$QJHOLQL�� $QJu�� %DOGLQL�� %HUWDJQD�� %HYHULQL�� %RUDFKLD��
&KLDSSLQL��&ROL��6��&R]]DQL��'H�)HUUDUL��'HO�6DQWR��'L�
*LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *DULERWWL�� *LDQQRQL��
/XFFKLQHOOL�� 2OGRLQL�� 3D]]LQL�� 3HWDFFR�� 3LFHGL�� 5DIID��
5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6FRJQDPLJOLR��
6RWWDQLV��5��7UHJURVVR��9LDSSLDQL��=DPEDUGD���
2VSLWL� GHL� VRFL�� OH� FRQVRUWL�� VLJQRUH� 'L� *LRYDQQL� H�
)HUUDUL�
2VSLWL�GHO�&OXE��,QJ��)UDQFR�)HUUDUL�H�,QJ��1DYLJOLR�
�
� ,O�3UHVLGHQWH�VL�FRPSLDFH�FRQ�L�VRFL�SHU� LO�EXRQ�
QXPHUR� GL� SUHVHQ]H� H� SURYYHGH� DG� DOFXQH�
FRPXQLFD]LRQL�GL� VHUYL]LR� UHODWLYH�DL�SURVVLPL� LPSHJQL�
GHO�&OXE��

�
�

 
 
 
 

�
9LVLWD� JXLGDWD� DOOD� PRVWUD� GL� *LXOLDQR� 7RPDLQR� FRQ�
VXFFHVVLYR�DSHULWLYR�VXOOD�WHUUD]]D�GHO�&$0H&��

�
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QJu�� %DOGLQL�� %RUDFKLD��
&KLDSSLQL��&ROL�� )��&R]]DQL��6��&R]]DQL��$��'H�%LDVL��
'HO� 6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� /DQGL��
5DIID�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6XYHUR��
9LDSSLDQL�
2VSLWL� GHL� VRFL�� OH� FRQVRUWL�� VLJQRUH�� &KLDSSLQL�� 'HO�
6DQWR�� )HUUDUL�� /DQGL�� 5DIID�� 6DOYDWL�� ROWUH� DO� ILJOLROR�
FRQ�ILGDQ]DWD�GHO�3UHVLGHQWH�6FDUGLJOL��

�
,�URWDULDQL�DFFRPSDJQDWL�GDOOD�GRWWRUHVVD�(OHRQRUD�

$FHUEL�GHO�&$0H&��KDQQR�DYXWR�PRGR�GL�DSSUH]]DUH�
OD� PRVWUD� GHOO¶DUWLVWD� VSH]]LQR� *LXOLDQR� 7RPDLQR�
LQWLWRODWD�³O¶DOEHUR�GHOOH�FDUUXEH´���

/D�PRVWUD�SUHQGH�VSXQWR�GD�XQ�ULFRUGR�GL�LQIDQ]LD�
GHOO¶DUWLVWD� FKH� HUD� VROLWR�� DOO¶XVFLWD� GDOOD� VFXROD� GL�
3LD]]D�9HUGL��FRUUHUH�DL�YLFLQL�JLDUGLQL�SXEEOLFL�VRWWR�XQ�
DOEHUR�GL�FDUUXEH��

*LXOLDQR�7RPDLQR�� QDWR� QHO� �����QHO�TXDUWLHUH� GL�
9DOGHOORUD� H� RJJL� UHVLGHQWH� LQ�6DU]DQD�� KD� LQL]LDWR� OD�
VXD� FDUULHUD� DUWLVWLFD� VXO� ILQLUH� GHJOL� DQQL� VHVVDQWD�
QHOOD� GLUH]LRQH� GHOO¶DUWH� SRYHUD�� XQ� PRYLPHQWR�
DUWLVWLFR� FKH� KD� ULSRUWDWR� DOO¶DWWHQ]LRQH� GHO� PRQGR� LO�
ODYRUR�GL�PROWL�DUWLVWL�LWDOLDQL��

/D�PRVWUD�HYLGHQ]LD�L�GLYHUVL�VWDGL�GHOO¶HYROX]LRQH�
DUWLVWLFD� GHO� SLWWRUH� SDVVDQGR� GDOOH� RSHUH� LQL]LDOL�
�/¶LQIDQ]LD�GL�*LRUJLR���DOOH�FHUH��DL�FDUWRQL��DOOH�FDVVH��
DOOH� VHULH� GHJOL� VFLDPDQL� H� GHOOH� VDYRQDUROD� ILQR� DG�

DUULYDUH� DL� WHPL� GHO� FLPEHOOR�� GHO� FDYDOOR� H� GHOOH�
VDJRPH�XPDQH��

3DUWLFRODUPHQWH� DSSUH]]DWL� GXH� WDSSHWL� WHVVXWL� LQ�
7LEHW� ULSURGXFHQWL� O¶XQR� XQD� VHULH� GL� FLPEHOOL� H� O¶DOWUR�
XQD�VHULH�GL�FDYDOOL��/D�PRVWUD��FXUDWD�GD�%UXQR�&RUj��
SUHVHQWD� DOFXQH� LQVWDOOD]LRQL� IUD� OH� TXDOL� q� DSSDUVD�
SDUWLFRODUPHQWH� VLJQLILFDWLYD� TXHOOD� SHQVLOH� ³/H�
DFFLXJKH�IDQQR�OD�SDOOD´�SRVWD�QHO�YDQR�VFDOH�IUD�L�GXH�
SLDQL�GHO�0XVHR�LQ�FXL�VL�DUWLFROD�O¶HVSRVL]LRQH��

/D� YLVLWD� VL� q� FRQFOXVD� FRQ� XQ� ULFFR� H� VLPSDWLFR�
DSHULWLYR�VHUYLWR�DOO¶XOWLPR�SLDQR�GHO�0XVHR��

�
JLRYHGu����IHEEUDLR�

�
�

&RQYLYLDOH�FRQ�FRQIHUHQ]D�GHOO¶,QJ��*DULERWWL�H�
GHOO¶LQJ��5XVVR�VXO�WHPD�³,O�EHQH�HQHUJLD��LO�QXFOHDUH�

UDSSUHVHQWD�XQD�VROX]LRQH"´�
�
/D� FRQYLYLDOH� q� SUHFHGXWD� GD� XQD� VHGXWD� GHO�

&RQVLJOLR� 'LUHWWLYR� FKH� VL� ULXQLVFH� DOOH� RUH� ������ SHU�
FRPSOHWDUH� L� WHPL� WUDWWDWL� QHO� SUHFHGHQWH� LQFRQWUR�
GHOO¶���PDU]R��

6RQR� SUHVHQWL�� 6FDUGLJOL� �3UHVLGHQWH��� $QJHOLQL�
�,QFRPLQJ� 3UHVLGHQW��� $�� 'H� %LDVL� �6HJUHWDULR��� 'L�
*LRYDQQL�� �3UHIHWWR��� 5�� 7UHJURVVR� �7HVRULHUH���
&KLDSSLQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR��
6DOYDWL��6XYHUR���

6X� SURSRVWD� GHO� 3UHVLGHQWH�� YLHQH� GHILQLWR� LO�
FDOHQGDULR� GHOOH� ULXQLRQL� H� GHJOL� HYHQWL� GHO� PHVH� GL�
DSULOH�� FRPH� SRL� FRPXQLFDWR� DL� VRFL� GDO�:HE�0DVWHU�
6XYHUR��

,O� FRQVLJOLR� SUHQGH� DWWR� GL� DOFXQH� SURSRVWH� H�
ULFKLHVWH� GL� LQWHUYHQWL� GL� VHUYLFHV� SURQXQFLDQGRVL�
IDYRUHYROPHQWH�SHU� OH� VSHVH�GL� DUUHGR�GL� XQ� SXOPLQR�
DWWUH]]DWR�SHU�QRQ� YHGHQWL��QRQFKp�SHU� XQ� FRQWULEXWR�
DO� FDPSR� OXGLFR� SHGDJRJLFR� 5RELQVRQ� �GL� 3LHWUR�
&DYDOOLQL�� H� SHU� LO� UHVWDXUR� GL� ODSLGL� H� EXVWL� FKH� VRQR�
DOO¶HVWHUQR� GHO� IDEEULFDWR� SULQFLSDOH� GHOO¶RVSHGDOH�
6DQW¶$QGUHD��

6L�SDUOD�DQFKH�GL�XQ�VHUYLFH�SHU� OH�FHOHEUD]LRQL�
GHOO¶����DQQLYHUVDULR�GHO�&OXE��ULQYLDQGR�D�VXFFHVVLYD�
VHGXWD� OD� TXDQWLILFD]LRQH� GL� VSHVD� GHL� SUHFHGHQWL�
LQWHUYHQWL��

$OOD�VXFFHVVLYD�FRQYLYLDOH�LQWHUYHQJRQR��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� %DOEDULQL�� %DOGDVVLQL��
%HUWDJQD�� %XFFKLRQL�� &DPSRGRQLFR�� &KLDSSLQL�� &ROL��
&RUWHVL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'HO� 6DQWR�� 'L�
*LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *DULERWWL��
*KH]]L�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL�� 0LOOHSLHGL�� 3DQ]DQDWR�
5DR�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6XYHUR��
7RVR��5��7UHJURVVR��9DQHOR��9HQq��9LDSSLDQL��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH�� *DULERWWL� H�
0LOOHSLHGL�
2VSLWL�GHO�&OXE��,QJ��5XVVR�H�FRQVRUWH�

JLRYHGu����PDU]R�
�
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�
6RQR� DOWUHVu� SUHVHQWL�� O¶LQJ�� 0RU� GHO� *HQRYD� *ROIR�
3DUDGLVR�HG����6RFL�GHO�5RWDUDFW�/D�6SH]LD��
�� /H� FRQYHUVD]LRQL� GHJOL� ,QJ�� *DULERWWL� H� 5XVVR��
VXO� WHPD� GHOOD� VHUDWD� VL� VYROJRQR� D� FDYDOOR� GHOOD�
FRQYLYLDOH��
� 1HO� FRUVR� GHOOD� SULPD� SDUWH�� O¶LQJ�� *DULERWWL�
SUHPHWWH� FKH� WXWWD� OD� YLFHQGD� GHOO¶XWLOL]]R� R� PHQR�
GHOO¶HQHUJLD� QXFOHDUH� q� VWDWD� LQIOXHQ]DWD� GD� HOHPHQWL�
HPRWLYL� H� GL� VFDUVD� FRQRVFHQ]D�GHOOD�PDWHULD� ILQR� DO�
UHIHUHQGXP� GHOO¶���� DOORUFKp� D� IURQWH� GL� XQ� SRVVLELOH�
DYYLR� D� EUHYH� WHUPLQH� GL� QXRYL� LPSLDQWL� SHU� OD�
SURGX]LRQH� GL� HQHUJLD� DWRPLFD�� O¶HYHQWR� &HUQRE\O��
LQIOXHQ]D� SHVDQWHPHQWH� O¶HOHWWRUDWR� FRQ� O¶HVLWR�
QHJDWLYR�GHOOD�FRQVXOWD]LRQH��
� *DULERWWL�HVSRQH�SRL� L�GDWL�VXOO¶XVR�GL�HQHUJLD� LQ�
(XURSD� H� VXOOH� SUHYLVLRQL� GL� FUHVFLWD� GHOOD� VWHVVD��
VRVWHQHQGR� FKH� FRQ� O¶DXPHQWR� GHO� ���� GHO�
IDEELVRJQR� GL� HQHUJLD� HOHWWULFD� QHL� SURVVLPL� ��� DQQL�
ELVRJQHUj�GLVSRUUH�GL�DOPHQR�XQ�����LQ�SL��GL�HQHUJLD�
QXFOHDUH��
� $OOD� GRPDQGD� VH� TXHVW¶XOWLPD� UDSSUHVHQWL� XQD�
VROX]LRQH�� LO� UHODWRUH�RVVHUYD�FKH�HVVD�FRVWD�SRFR��q�
GLVSRQLELOH� LQ� JUDQGH� TXDQWLWj� HG� KD� SRFR� LPSDWWR�
DPELHQWDOH��&Lz�KD�SRUWDWR�DOO¶DWWLYD]LRQH�GL�FLUFD�����
UHDWWRUL�QXFOHDUL�RUD�LQ�IXQ]LRQH�QHO�PRQGR��
� /¶LQJ�� 5XVVR�� FXL� q� DIILGDWD� OD� VHFRQGD� SDUWH�
GHOOD�UHOD]LRQH��VYROJH�XQ¶DFFXUDWD�DQDOLVL�GHL�VLVWHPL�
GL�SURGX]LRQH�GL�HQHUJLD�DWRPLFD��ULFRUGDQGR�FKH�HVVD�
VL�SXz�RWWHQHUH�GD�GXH�PHWRGL�GLYHUVL��
4XHOOR� GHOOD� ILVVLRQH� QXFOHDUH� �RJJL� SUDWLFDWD�� GHULYD�
GDOOD�VSDFFDWXUD�GL�XQ�QXFOHR�GL�XUDQLR�����R�SOXWRQLR�
����� 1HO� PHWRGR� GHOOD� IXVLRQH� QXFOHDUH� VL� SURYRFD�
O¶XQLRQH�GL�QXFOHL� OHJJHUL�GL� LGURJHQR��GHXWHULR�R� WUL]LR�
FRQ� QXFOHL� SL�� SHVDQWL� LO� FKH� SURYRFD� ULODVFLR� GL�
HQHUJLD��
� 'RSR� DYHU� GDWR� DPSLR� VSD]LR� DOOD� VWRULD�
GHOO¶HQHUJLD� QXFOHDUH� LQ� ,WDOLD�� O¶LQJ�� 5XVVR� GHVFULYH�
XQR� VFKHPD� WLSR� GL� FHQWUDOH� QXFOHDUH� H� SDUOD� GHL�
SUREOHPL�WHFQLFL�SHU�L�UHDWWRUL�GL�� A �JHQHUD]LRQH���
� 6RWWROLQHD� FKH� VX� FLUFD� ���� UHDWWRUL� FRVWUXLWL� LQ�
���DQQL��VL�VRQR�DYXWL�VRODPHQWH���LQFLGHQWL�GL�FXL�VROR�
TXHOOR� GL� &HUQRE\O� FDXVz� ��� PRUWL� DO� PRPHQWR� H�
SRFKH�GHFLQH�QHJOL�DQQL�VXFFHVVLYL��&RQ�L�JHQHUDWRUL�GL�
� A �JHQHUD]LRQH� OH�SRVVLELOLWj�GL� LQFLGHQWL�VRQR�GL���VX�
���������
� $QFKH� LO� SUREOHPD� GHOOH� VFRULH� GHJOL� LPSLDQWL� q�
SUDWLFDPHQWH� ULVROWD� PD�� SHU� HYLWDUH� O¶DOODUPH� VRFLDOH�
QHL� FRQIURQWL� GHL� GHSRVLWL�� ULWLHQH� FRUUHWWR� SURFHGHUH�
FRQ� FRPXQLFD]LRQL� VXL� OXRJKL� H� L� VLVWHPL� DSSOLFDWL� GL�
VWRFFDJJLR�FRPH�VL�ID��DG�HVHPSLR��LQ�)LQODQGLD��
� 8Q� DSSRVLWR� LVWLWXWR�� OR� ,$($��PRQLWRUD�� LQ� RJQL�
3DHVH�� LO� SHUFRUVR� FRPSOHWR� GHO� FRPEXVWLELOH�
QXFOHDUH��GDOO¶HVWUD]LRQH�DOOR� VPDOWLPHQWR�FKH�RJJL� VL�
DYYDOH�GL�VLVWHPL�GLYHUVL�SHU�OR�VPDOWLPHQWR�GL�VFRULH�D�
EDVVD� UDGLRDWWLYLWj�� GHSRVLWDWL� LQ� OXRJKL� VHSDUDWL� GD�
TXHOOL�GHVWLQDWL�DOOH�VFRULH�DG�DOWD�UDGLRDWWLYLWj��
� /D� VHUDWD� VL� FRQFOXGH� FRQ� YDUL� LQWHUYHQWL� GD�
SDUWH� GHL� PROWL� VRFL� SUHVHQWL�� DL� TXDOL� L� GXH� UHODWRUL�

IRUQLVFRQR� VRGGLVIDFHQWL� HG� HVDXULHQWL� ULVSRVWH� FRQ�
XOWHULRUL�HOHPHQWL�GL�DSSURIRQGLPHQWR�GHOOD�PDWHULD��
�
�
�

,O�WHPD�GHOO¶DQQR�URWDULDQR������������
LPSHJQLDPRFL�QHOOD�FRPXQLWj���

8QLDPR�L�FRQWLQHQWL��
�
&RQ� O¶DSSURVVLPDUVL� GHOO¶DQQR� URWDULDQR� �����

������ FKH� YHGUj� DO� YHUWLFH� GHO� 5RWDU\� ,QWHUQDWLRQDO� LO�
3UHVLGHQWH�5$<�./,1*,160,7+�HG�D�FDSR�GHO�QRVWUR�
'LVWUHWWR� *,$11,� 0217$/(17,� VHPEUD� XWLOH�
SXEEOLFDUH� O¶LQWHUHVVDQWH� DUWLFROR� GHO� QRVWUR� SURVVLPR�
6HJUHWDULR�GHO�&OXE�*LDPSDROR�&KLDSSLQL�&DUSHQD��
� � �

6L�q�VYROWR�D�5DSDOOR�LO�6�,�3�(��������6HPLQDULR�
GL� ,VWUX]LRQH� 3UHVLGHQWL� (OHWWL� ������������ ,O�
*RYHUQDWRUH� HOHWWR� GHO� 'LVWUHWWR� ����� *LDQQL�
0RQWDOHQWL� KD� LOOXVWUDWR� LO� WHPD� GHO� QXRYR� DQQR�
URWDULDQR� IRUPXODWR� GDO� 3UHVLGHQWH� HOHWWR� GHO� 5RWDU\�
,QWHUQDWLRQDO�� ³%XLOGLQJV� &RPPXQLWLHV� ±� %ULGJLQJ�
&RQWLQHQWV´� WUDGRWWR� SLXWWRVWR� OLEHUDPHQWH� LQ�
³,PSHJQLDPRFL�QHOOH�&RPXQLWj�±�8QLDPR�L�&RQWLQHQWL´�
� �

3UHQGHQGR� VSXQWR� GDO� WHPD� GHOO¶DQQR� H� GDOOH�
ULIOHVVLRQL�FKH�KDQQR�JHQHUDWR� LO�PRWWR�� LO�JRYHUQDWRUH�
0RQWDOHQWL� KD� LOOXVWUDWR� L� WUH� LQGLUL]]L� GD� FRQVLGHUDUH�
FRPH�OLQHH�JXLGD�GHOO¶DQQR�URWDULDQR�������������

/¶LPSHJQR� QHOOH� FRPXQLWj� q� LO� SULPR� LQGLUL]]R�
GLUHWWR�DG�LQVHULUH�LO�5RWDU\�LQ�PDQLHUD�SL��HIILFDFH�VXO�
WHUULWRULR� LQ� FXL� RSHUD�� DVVXPHQGR� XQ� UXROR� SXEEOLFR�
VHPSUH�SL��ULOHYDQWH�DQFKH�D�VXSSRUWR�GHOOH�LVWLWX]LRQL��

/¶LPPDJLQH� SXEEOLFD� GHO� 5RWDU\� GHYH� HVVHUH�
PLJOLRUDWD�� (VVR� q� VFRQRVFLXWR� SHU� XQD� SHUFHQWXDOH�
WURSSR� DOWD� GL� SHUVRQH� H�PROWL� KDQQR� XQD� YDJD� LGHD�
GHO� 5RWDU\� H� QRQ� FRPSUHQGRQR� FLz� FKH� LO� 5RWDU\� ID��
3HU� TXHVWR� RFFRUUH� VDSHU� JHVWLUH� OH� UHOD]LRQL�
SXEEOLFKH�HG�L�UDSSRUWL�FRQ�L�PHGLD��&L�YXROH�XQ¶D]LRQH�
FRRUGLQDWD�VX�VFDOD�GLVWUHWWXDOH�H�QD]LRQDOH�DWWUDYHUVR�
OH� ULYLVWH� URWDULDQH�� OH� SXEEOLFD]LRQL�� OH� ULXQLRQL� H� L�
QXRYL� VLVWHPL� GL� FRPXQLFD]LRQH� FRPH� :HE�� %ORJ� H�
³VRFLDO� QHWZRUN´�� )DUH� SXEEOLFKH� UHOD]LRQL� YXRO� GLUH�
UDFFRQWDUH�OD�VWRULD�GHL�&OXE���

,O� VHFRQGR� LPSRUWDQWH� LQGLUL]]R� q� O¶DWWHQ]LRQH�
DOOH� QXRYH� JHQHUD]LRQL�� EDVLODUH� SHU� OD� FRQWLQXLWj�
GHOO¶DVVRFLD]LRQH�� 1RQ� F¶q� VXFFHVVR� VHQ]D�
VXFFHVVLRQH�H�OH�QXRYH�JHQHUD]LRQL�VRQR�LO�IXWXUR�GHO�
5RWDU\�� 8QD� GHOOH� VILGH� q� GL� FHUFDUH� XQ� PDJJLRUH�
FRLQYROJLPHQWR�VSHFLH�GHL�JLRYDQL�DLXWDQGR�TXHOOL�FKH�
WHUPLQDQR� LO� ORUR�SHULRGR� URWDUDFWLDQR�D�SURJUDPPDUH�
XQD�SDUWHFLSD]LRQH�DO�PRQGR�URWDULDQR��6RQR�JLj�ROWUH�
VHWWHFHQWR� L� &OXE� URWDULDQL� DSSRJJLDWL� H� IRUPDWL� GDO�
5RWDU\� ,QWHUQDWLRQDO� L� FRVLGGHWWL� 1HZ� *HQHUDWLRQ�
5RWDU\�&OXE��RVVLD�5RWDU\�&OXE�IRUPDWL�GD�JLRYDQL�WUD�L�
���H����DQQL��H[�URWDUDFWLDQL��U\OLDQL�H�DOXPQL��
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/¶DOWHUQDWLYD� q� DLXWDUH� H� FRQYLQFHUH� L� &OXE� DG�
DSULUH� OH�SRUWH�DL�JLRYDQL�� ,�JLRYDQL�SRUWDQR�FRQIURQWR��
SRUWDQR�HQWXVLDVPR�H�QXRYH� LGHH�� D�SDWWR�FKH� VL�GLD�
ORUR�OD�SRVVLELOLWj�GL�HVSULPHUOH��

,O� WHU]R� LQGLUL]]R� ULJXDUGD� O¶D]LRQH�SURIHVVLRQDOH�
LQGLVSHQVDELOH�SHU�XQLUH� L�SULPL�GXH�RELHWWLYL��/D� IRU]D�
GHO�5RWDU\�ULVLHGH�QHOOH�SURIHVVLRQDOLWj��QHOOD�FDSDFLWj�
GL� VHUYLUH� OD� FRPXQLWj� ORFDOH� HG� LQWHUQD]LRQDOH�
DWWUDYHUVR�OH�SURIHVVLRQL��

8QD� JURVVD� QRYLWj� ULVSHWWR� DO� SDVVDWR� ULJXDUGD�
O¶LPSRVWD]LRQH�FKH�LO�*RYHUQDWRUH�0RQWDOHQWL�KD�YROXWR�
GDUH� DOO¶DQQR� URWDULDQR� FLRq� TXHOOD� GL� XQ� 'LVWUHWWR� DO�
VHUYL]LR� GHL� &OXE�� TXLQGL� FHQWUR� GL� VXSSRUWR� SHU� L�
SURJUDPPL� GHL� &OXE�� 1RQ� FL� VDUDQQR� VHUYLFH�
GLVWUHWWXDOL���PD�FL�VDUDQQR�L�VHUYLFH�GHL�FOXE��

,O� ELODQFLR� SUHYHQWLYR� GLVWUHWWXDOH� q� ILQDOL]]DWR��
VXSSRUWDUH� L� &OXE� HG� OH� &RPPLVVLRQL� 'LVWUHWWXDOL��
&RPSOHVVLYDPHQWH� ROWUH� ��������HXUR� VRQR� GHVWLQDWL�
D� SRWHQ]LDOL� VHUYLFH�� GL� TXHVWL� �������� HXUR�
GLUHWWDPHQWH�DL�&OXE�H��������HXUR�DOOH�&RPPLVVLRQL�
'LVWUHWWXDOL��

/H�&RPPLVVLRQL�GLVWUHWWXDOL�SHU�OH���9LH�G¶$]LRQH�
�$]LRQH� ,QWHUQD�� $]LRQH� 3URIHVVLRQDOH�� $]LRQH�
,QWHUHVVH� 3XEEOLFR�� $]LRQH� ,QWHUQD]LRQDOH�� KDQQR�
FLDVFXQD�D�GLVSRVL]LRQH��������HXUR�SHU�SURPXRYHUH�
SURJHWWL�QHO�FDPSR�VSHFLILFR�GHOO¶D]LRQH��

(QWUR� LO� ��� QRYHPEUH� ����� L� SURJHWWL� GRYUDQQR�
HVVHUH�SUHVHQWDWL�DO�'LVWUHWWR�DWWUDYHUVR� OD�6HJUHWHULD�
'LVWUHWWXDOH�� 6DUDQQR� YDOXWDWL� GD� XQ¶DSSRVLWD�
FRPPLVVLRQH� H� TXLQGL� ILQDQ]LDWL�� 4XHVWL� SURJHWWL�
GRYUDQQR�DQFKH�FRQWHQHUH�XQ�SLDQR�GL�FRPXQLFD]LRQH�
HVWHUQD��

1HO� FRUVR� GHO� 6HPLQDULR� LO� *RYHUQDWRUH�
0RQWDOHQWL� KD� IRUQLWR� DQFKH� XQ� TXDGUR� PROWR�
LQWHUHVVDQWH� VXO� SRVL]LRQDPHQWR� GHL� &OXE� QHO�
'LVWUHWWR��
� )RUPD]LRQH� URWDULDQD�� HPHUJH� OD� QHFHVVLWj� GL�
SDUODUH�GL�5RWDU\�QHOOH�FRQYLYLDOL�H�GL� IDU�FRQRVFHUH�
JOL� VWUXPHQWL� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� H� OH� WHUPLQRORJLH�
URWDULDQH��

� ,QYHFFKLDPHQWR�GHL�&OXE�����&OXE�VX����KDQQR�ROWUH�
L����DQQL�GL�HWj�PHGLD��0HQR�GHO�����q�QHOOD�IDVFLD�
VRWWR�L����DQQL��

� ,QJUHVVR� SUHFOXVR� DOOH� GRQQH�� ��� FOXE� VX� ���
DGRWWDQR� DQFRUD� TXHVWD� SUHFOXVLRQH�� OH� GRQQH�
UDSSUHVHQWDQR�PHQR�GHO�����GHJOL�HIIHWWLYL��

� (IILFLHQ]D� DPPLQLVWUDWLYD�� OD� TXDVL� WRWDOLWj� GHL� &OXE�
GLFKLDUD� XQD� PHGLD� WUD� LO� ���� HG� LO� ���� GHL� FRVWL�
LQWHUQL�GHVWLQDWL�D�VHJUHWHULD�H�FRQYLYLDOL��

� (IILFLHQ]D�GHL� VHUYLFH��ROWUH� LO�����GHL�&OXE�QRQ�KD�
PDL�IDWWR�XQ�VHUYLFH�WUDPLWH�OD�5RWDU\�)RXQGDWLRQ��

� (IILFLHQ]D� GHOOD� FRPXQLFD]LRQH�� VROR� LO� ��� GHL�
ELODQFL�GHL�&OXE�q�GHVWLQDWR�DOOH�SXEEOLFKH�UHOD]LRQL��
��� &OXE� VX� ��� QRQ� DJJLRUQDQR� GD� XQ� DQQR� LO� ORUR�
VLWR�� FLUFD� LO� ���� GHOOH� VHJUHWHULH� GHL� &OXE� QRQ�
VFDULFDQR�OD�SRVWD�HOHWWURQLFD��

�

,O� *RYHUQDWRUH� KD� VHJQDODWR� DOFXQH� GDWH� GD�
ULFRUGDUH�UHODWLYH�DO�VXR�PDQGDWR��
� &RQYHJQR� 'LVWUHWWXDOH� VXOOD� /HDGHUVKLS�� %LHOOD�� ���
VHWWHPEUH������

� &RQYHJQR� 'LVWUHWWXDOH� 5RWDU\� )RXQGDWLRQ�� *HQRYD�
��RWWREUH������

� ���� DQQL� 8QLWj� G¶,WDOLD�� HYHQWR� 7RULQR�*HQRYD�� ���
PDU]R������

� &RQJUHVVR�'LVWUHWWXDOH��7RULQR�������JLXJQR������
� /D� YLVLWD� GHO� *RYHUQDWRUH� DO� QRVWUR� &OXE� q�
SUHYLVWD�SHU�PHUFROHGu����VHWWHPEUH�S�Y��
� �������������� ��������� B�C DFEHG�DFIKJ IML�NFC DOGFG�C PFC5L�DKQ G
RKP5D

�
�
�

JOL�VSRQVRU�GHO�QRVWUR�QRWL]LDULR
�

��
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SENTENZA DEL GIUDICE DI PACE

Multato mentre paga il park
si oppone e vince la causa
L’automobilista era al parcometro ma l’ausiliario è stato inflessibile
SONDRA COGGIO

L’AUSILIARIO del traffico l’aveva
multato mentre lui, spalle alla sua
Panda, in piena via Veneto, stava fa­
cendo il tagliando per pagare il par­
cheggio. E quando aveva cercato di
richiamarlo per protestare non ave­
va ottenuto risposta. Non solo, an­
che la polizia urbana aveva risposto
di no alla sua richiesta di giustizia.

Ora il giudice di pace gli ha dato ra­
gione: la multa è stata annullata. E il
Comune, che pretendeva non solo il
pagamento, ma anche l’addebito del
costo delle spese legali, ha dovuto ar­
rendersi. Franco Del Rio ha vinto
unapiccolagrandebattaglia.Lui,che
di professione si occupa di investiga­
zioni private, ha dovuto mettersi
nelle mani della legge, per far strac­
ciare quella multa che proprio non
aveva digerito. A conti fatti, il giudice
ha disposto la compensazione delle
spese e quindi il ricorso gli è costato
ma, almeno, ha ottenuto una soddi­
sfazione morale. «Il problema è che
il Comune fa sempre opposizione
perché tanto non ci rimette niente –
accusa Del Rio – Il cittadino, invece,
anche quando subisce un’ingiusti­
zia, deve comunque fare ricorso,
aspettare dei mesi e, alla fine, saldare
almeno il conto del proprio legale. Il
risultato è che la gente spesso desi­
ste, e finisce per arrendersi, anche
nei casi in cui è evidente che lo scopo
della multa sia solo quello di fare cas­
sa,enondiperseguirechinonrispet­
ta la normativa». La vicenda è surre­
ale ma non insolita. Cosa è accaduto
in questo caso? Come Del Rio ha rac­
contato al giudice di pace Stefano
Galeotti affidandosi all’avvocato
Giusteschi Conti del foro spezzino,
quel 5 maggio dello scorso anno si
era ritrovato sul parabrezza l’avviso
di sanzione proprio mentre tornava
all’auto, col suo bigliettino di paga­
mento fatto da un euro. La motiva­
zione della multa? Aveva violato il
codice della strada all’articolo 7 so­
standoilproprioveicoloinzonaapa­
gamento senza esporre il prescritto
titolo abilitante. «Macché infrazio­
ne – si era ribellato – proprio mentre
stavo effettuando il pagamento della
sosta, così come prescritto, l’ausilia­
rio in contemporanea mi stava ele­
vando la contravvenzione. E infatti
mi sono ritrovato l’avviso al mio ri­
torno. Non sono un ragazzino e non
ho potuto inseguire l’ausiliario, una
donna, che si stava già allontanando.
Ho chiamato, non si è girata». L’uo­
mo non si è rassegnato ed è passato al
contrattacco. Ha provato a rivolgersi
per iscritto al comando vigili. La ri­
sposta è stata negativa: la violazione
contestata non consiste nel mancato
pagamento – gli è stato risposto – ma
nella mancata esposizione dello
scontrino. E poi, ha aggiunto la poli­
zia, «nulla dimostra che lo scontrino
prodotto sia effettivamente ricolle­
gabile al veicolo oggetto di sanzio­
ne». Insomma, se anche aveva paga­
to, Del Rio non aveva fatto in tempo a
esporre la ricevuta, dunque era col­
pevole. E poi, forse, quel tagliando
nonerasuo…DelRiononcihapiùvi­
sto. Ha fatto ricorso al giudice. Ha
depositatolasuaistanzail21settem­
bre e il 12 gennaio è arrivato lo scon­
tro. L’avvocato Furia, per il Comune
della Spezia, ha chiesto «la reiezione
del ricorso, in quanto infondato,
stante la legittimità dell’operato del­
l’agente verbalizzante». Ma il giudi­
ce ha dato ragione al cittadino. «l ri­
corso deve essere accolto – ha scritto
– la produzione documentale del bi­
glietto di avvenuto pagamento ri­
porta la data e l’ora in cui detto paga­
mento è avvenuto. Tale data è il 5
maggio alle 8,57: così come l’accerta­
mento da parte dell’ausiliario del

traffico è del 5 maggio alle 8,57. E’
dunque credibile che il ricorrente,
dopo aver posteggiato, abbia impie­
gato qualche minuto per trovare il
più vicino parcometro e compiere le
operazioni necessarie al pagamento
e tornare al proprio veicolo». Poiché
non è possibile volare dal parcheggio
al parchimetro, è chiaro che il citta­
dino non doveva essere multato. Il
giudice rileva anche che «casi analo­
ghisisonogiàpresentati,adimostra­
zione di una serie di disguidi che si
creano frequentemente fra automo­
bilisti e ausiliari del traffico il cui ri­
sultato è solo quello di far perdere
agli occhi del cittadino credibilità al­
lapubblicaamministrazione,troppo
spesso ingiustamente accusata di far
cassa con tale tipologia di contrav­
venzioni. Per evitare tutto ciò sareb­
be opportuno che la civica ammini­
strazione prevedesse, come già av­
viene in altri Comuni limitrofi, che
l’ausiliario prima di stampare il pre­
avviso di verbale, apponesse quello
che viene altrove chiamato avviso di
cortesia: una identica stampata in
cui si informa il cittadino del rilievo
dell’assenza di ticket, e che trascorsi
10 minuti o meno, senza che lo stesso
venga pagato, verrà elevata la con­
travvenzione».Un’autovettura con tante contravvenzioni

“RIVOLUZIONE” INFORMATICA

TRIBUNALE SU INTERNET
SERVIZI PIÙ VELOCI

RICCARDO SOTTANIS

INFORMATIZZAZIONE dei servi­
zi, maggiore collaborazione tra ma­
gistrati e ordine degli avvocati, di­
sponibilità del personale degli uffi­
ci. Sono questi gli elementi che con­
sentono al Tribunale della Spezia di
garantire ai cittadini una giustizia
più efficiente nonostante le difficol­
tà in cui si dibatte la macchina giudi­
ziaria. Due cifre lo testimoniano
meglio delle parole: nel 2009 il tri­
bunale civile ha affrontato circa no­
vemila cause, il tribunale penale ha
emesso oltre duemila sentenze. La
Spezia ha addirittura raggiunto il
primato in materia di separazioni.
Ben 464 nel 2009. 34 le sentenze di
fallimento.
Sono solo alcuni dei dati che ha for­
nito il cancelliere dirigente del tri­
bunale spezzino, Mario Baldini, nel
corso di una conferenza svolta l’al­
tra sera al Rotary club della Spezia.
Il dirigente del Palazzo di giustizia si
èsoffermato,inparticolare,sullain­
formatizzazione dei servizi già av­
viata. Una “rivoluzione” che è costa­

ta tempo e risorse ma che sta già
dando buoni frutti soprattutto per
quanto riguarda le pratiche relative
allevenditegiudiziarieeallaconsul­
tazione dei documenti. I cittadini
possono contattare il sito del tribu­
nale e trovare tutte le informazioni
che diversamente richiederebbero
lunghe code negli uffici. Con un clic
è possibile trovare, ad esempio, la
raccolta di tutte le Gazzette Ufficiali
oppure una casa che verrà messa al­
l’asta, consultare la perizia tecnica e
avere una descrizione minuziosa
del bene. In questo settore il Tribu­

nale spezzino viene subito dopo
quelli di Bologna e Monza. Un pri­
mato che il dottor Baldini ha tenuto
asottolinearevistocheillavoropro­
fuso per l’informatizzazione di que­
sti servizi ha richiesto al suo ufficio
un lavoro enorme. Oggi, però, si co­
minciano a vedere i frutti.
Il cancelliere dirigente ha tenuto a
sottolineare anche lo spirito di col­
laborazione che si è creato tra gli
operatori di giustizia.
«Fortunatamente questa collabo­
razione tra magistrati e ordine degli
avvocati–hasottolineato­cihaper­
messo di superare quelle carenze fi­
siologiche della giustizia mettendo
quindi la Spezia in una posizione
ben diversa da altre città. L’obietti­
vo è di proseguire su questa strada
cercando, ad esempio, di trovare
presto un accordo anche per quanto
riguarda le notifiche per via telema­
tica. In questo modo accorceremo
finalmente i tempi dei processi».

Baldini ha poi illustrato le carat­
teristiche tecniche del nuovo palaz­
zo di giustizia inaugurato nel 1995 e
realizzato dall’architetto Gardella.

TRIBUNALE AMMINISTRATIVO REGIONALE

Pass-auto, quindici invalidi
ricorrono contro il Comune
NEI GIORNI scorsi al Comune della
Spezia è stato notificato il ricorso
promosso da quindici cittadini por­
tatori di handicap, mutilati e invalidi
civili. I ricorrenti sono tutti in pos­
sesso dello speciale contrassegno
rilasciato dall’amministrazione co­
munale, tuttora in corso di validità,
in virtù della normativa nazionale
che disciplina la materia in questio­
ne (codice della strada e relativo re­
golamento di esecuzione ed attua­
zione).
Il consiglio comunale della Spezia,
sul ritenuto presupposto che del
“pass” ne verrebbe fatto un uso im­
proprio, ha approvato un regola­
mento “locale” che va a modificare
la normativa nazionale che discipli­
na la materia.
In particolare, alcune disposizioni di
detto regolamento, prevedono
espressamente che all’atto dell’ap­
provazione del regolamento stesso
l’amministrazione provvederà al ri­
tiro dei vecchi contrassegni.
Inoltre i contrassegni già rilasciati
dall’amministrazione comunale sul­
la base della normativa nazionale
manterranno la loro validità sino al
31 dicembre 2010, seppure le rispet­
tive scadenze siano previste in data
successiva (2011, 2012, 2014, 2015
etc.).
Infatti la validità dei contrassegni di

cui si parla, ai sensi della normativa
nazionale, hanno validità di cinque
anni dalla data di rilascio.
I ricorrenti, ritenendosi lesi nei loro
interessi legittimi, si sono rivolti al­
l’avvocato Mauro Manzi, il quale ha
impugnato il regolamento comuna­
le in questione e la delibera appro­
vativa del medesimo avanti al Tar
Liguria.
Adesso la parola spetta ai giudici
del Tar al quale l’avvocato Manzi ha
chiesto la sospensione di tali prov­
vedimenti lesivi degli interessi dei
ricorrenti.
La partita è soltanto agli inizi, ma è
già destinata a suscitare polemiche
perché sulla durata di validità dei
pass auto, il popolo degli invalidi
non intende recedere.

I VANTAGGI

Sul sito si trovano
informazioni che
richiederebbero
lunghe code negli

uffici

L’avvocato Mauro Manzi

Redazione La Spezia: via Fazio 32, 19121
La Spezia. Tel. 0187­77.861 (8 linee ric.
aut.). Fax 0187­778638. E­mail: laspe­
zia@ilsecoloxix.it.
Ufficio corripondenza Sarzana: via Gori
32, 19038 Sarzana. Tel. 0187­621.467 ­
621.038. Fax 0187­624.055; E­mail: sar­
zana@ilsecoloxix.it
Publirama: via Fazio 32, 19121 La Spezia.
Tel. 0187­564.014. Fax 0187­732.711.
Piccola pubblicità: Turistar, via V. Vene­
to 9, 19122 La Spezia. Tel. 0187­22.969.
EMERGENZE
Spezia Soccorso (richieste mezzi sanita­
ri e di soccorso 24 ore su 24): 118
Vigili del fuoco ed Elisoccorso sanitario:
115.
Polizia: 113.
Carabinieri: 112.
Vigili Urbani: 0187­718.100; infortunisti­
ca: 0187­726.826.
Polizia Stradale: 0187­7491; sezione di

Brugnato: 0187­89.631.
Polizia Ferroviaria: 0187­714.665.
Capitaneria di porto­Guardia costiera:
0187­778.015. SOS Numero Blu: 1530.
Corpo Forestale: 800.807.047 (numero
verde). Questura: 0187­567.111.
Prefettura: 0187­772.411.
SERVIZIO GUASTI
Acam: 800. 804083 (numero verde).
Enel: 803.500 (numero verde).
Telecom: 152.
TAXI
La Spezia: Radiotaxi tel. 0187­523.523.
Servizio taxi: piazzale Stazione FS, tel.
0187­714.805 (24 ore su 24); via Diaz,
tel. 0187­736.127 (ore 6.30­24); via San
Cipriano­Ospedale, tel. 0187­736.179
(ore 6.30­20).
Sarzana: Piazza Iurgen, tel. 0187­
627.777 (24 ore su 24).
Lerici: piazza Garibaldi, tel. 0187­
967.303 (ore 7­24); San Terenzo: tel.

0187­970.480 (7­19).
Levanto: piazzale FS, tel. 0187­808.247.
MUSEI
Museo Civico “Amedeo Lia” (via Prione
234, tel. 0187­731.100). Aperto da mar­
tedì a domenica, orario continuato 10­
18. Chiuso lunedì.
CAMeC Centro Arte Moderna e Contem­
poranea (Piazza Battisti 1, tel.0187­
734593). Orari: ore 10­13 e 15­19, dome­
nica 11­19, lunedì chiuso.
Museo del Sigillo (via del Prione 236, tel.
0187­778.544). Palazzina delle Arti. Ora­
ri: da mercoledì a domenica ore 10­12 e
16­19, martedì ore 16­19. Chiuso lunedì.
Museo Etnografico “G. Podenzana” e
Museo Diocesano (Via del Prione 236,
tel. 0187­257.426). Orari: merc. e gio. 10­
12,30; ven. sab. e dom. 10­12,30 e 16­19.
Castello S.Giorgio (via XXVII Marzo, tel.
0187­751.142). Ore: 9.30­12.30, 15­18.
Chiuso martedì.

NUMERI UTILI FARMACIE eOSPEDALI

Elenco delle farmacie aperte in turno con­
tinuato (24 ore su 24) lunedì 12 aprile
LA SPEZIA
Del Porto, via Vittorio Veneto 154.
Sarzana: Piola, via Mazzini (lunedì 12 an­
che: Dell’Ospedale, piazza Garibaldi; Lo­
renzini­Malagoli, via Bertoloni).
Portovenere: Balzarotti, via Roma (Le
Grazie).
Lerici: Ghigliazza, via Mantegazza (San
Terenzo).
Vezzano Ligure: Vezzanese (loc. Buon­
viaggio).
Levanto: Zoppi, via Garibaldi.
Val di Vara: Val di Vara (Riccò del Golfo).
Varese Ligure: Basteri.
Ortonovo: Degli Oleandri (Serravalle).
Arcola: Tonelli (Romito Magra).
Santo Stefano Magra: Salvan.

OSPEDALI
Sant’Andrea, La Spezia: centralino 0187­
533.111. Orario visite degenti: giorni feriali e

festivi dalle 13 alle 14 (dalle 13.30 alle 14.30
nella divisione di Ostetricia) e dalle 17.15 al­
le 18.15.
San Bartolomeo, Sarzana: centralino 0187­
6041. Orario visite degenti: feriali: 13­14 e
20­21; festivi: 13­14 e 16.30­17.30.
San Nicolò, Levanto: centralino 0187­
800.409 e 800.410. Orario visite degenti
(feriali e festivi): Medicina 13­14 e 17.15­
18.15; Chirurgia 12.30­14 e 18.30­20.
GUARDIA MEDICA
Servizio in funzione dalle ore 20 alle 8 nei
giorni feriali; dalle ore 8 del giorno prefe­
stivo alle 8 del giorno successivo al festivo.
La Spezia (città, Lerici, Portovenere): tel.
0187­507.727. Guardia medica dentistica
(giorni festivi ore 9­18): tel. 0187­515.715.
*Val di Magra (Sarzana, Santo Stefano Ma­
gra, Castelnuovo Magra, Ortonovo): tel.
0187­604.668.
Riviera (Levanto, Cinque Terre): tel. 0187­
800.973.
Val di Vara: tel. 0187­896.102.

IN SALA DANTE

Trattamento di fine vita
dibattito con Paola Binetti
MARGHERITA FERRARA

DIBATTITO sul trattamento di fine vi­
ta in Sala Dante per la neo costituita
associazione culturale “Articolo II
della Costituzione Italiana” alla luce
dell’interesse su temi di bioetica .
Mentre si attende che il disegno di
legge già approvato al Senato torni
alla Camera, la morte di Eluana En­
glaro rimane incancellabile e conti­
nua a dividere le coscienze. Hanno
partecipato l’onorevole Paola Binet­
ti, neuropsichiatra e membro del Co­
mitato nazionale di Bioetica, Ema­
nuela Baio Dossi, senatrice del Pd e
presidente della XII commissione Sa­
nità del Senato, il magistrato Mauri­
zio Caporuscio, gli inviati di “Avveni­
re”, Lucia Bellaspiga e Pino Ciociola,
inviati di Avvenire e autori di Eluana I
fatti. «Oggi in Italia ci sono intere cit­
tadelle che accolgono persone con
gravi disabilità. Se accettassimo che
in Italia è vietato vietare dovremmo
mettere in discussione tutta la fiscali­
tà del welfare che ci permette di assi­
stere queste persone, ha detto la
Baio Dossi. Per Paola Binetti, «il trat­
tamento di fine vita deve essere frut­
to di consenso tra medico, paziente e
familiari. Nel nostro ordinamento
l’autodeterminazione non può essere
assoluta, come pretende certa cultu­
ra troppo individualista. Quindi ha

chiarito il senso dell’ultimo emenda­
mento Udc sulla determinazione an­
ticipata di trattamento, che toglie va­
lore vincolante alle dichiarazioni del
paziente. «Le nuove acquisizioni del­
le neuroscienze non parlano più di
stato di coma, ma di stato di minima
coscienza. L’esempio di Eluana dice
che non ne sappiamo abbastanza. Si
è avvertita una certa ostilità nei con­
fronti della tecnologia medica come
se l’infermiera che ha applicato il
protocollo medico interrompendo la
nutrizione, testimoniasse la vera di­
mensione della pietas. E’ un rovescia­
mento dei termini che si ripete nel
rapporto medico­paziente. Si viene
chiamati a interrompere un atto me­
dico avviato. Il risultato è una conflit­
tualità permanente».

Paola Binetti
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,O� WHPSR� SDVVD� YHORFHPHQWH� H� VRUSUHQGH� FRQ� LO�

UDSLGR�DYYLFHQGDUVL�GHJOL�HYHQWL������
� &RVu�� DQFKH� TXHVWD� YROWD�� DEELDPR� XQ� QXPHUR�
ELPHQVLOH� �DSULOH� H� PDJJLR�� SHU� UDFFRQWDUH� L� PROWL�
DYYHQLPHQWL� FKH�� LQ� VHVVDQWD� JLRUQL�� KDQQR�
SXQWHJJLDWR� OH� DWWLYLWj� GHO� &OXE� H� TXHOOH� FKH� KDQQR�
FDUDWWHUL]]DWR�OD�YLWD�GHO�'LVWUHWWR�FRQ�HYHQWL�LPSRUWDQWL�
FRPH�O¶$VVHPEOHD�HG�LO�&RQJUHVVR��
� 0D��LQWDQWR��LQ�WDOH�SHULRGR�H��SL��HVDWWDPHQWH��QHO�
PHVH�GL�DSULOH�QHO�5RWDU\�VL�q�FHOHEUDWR�LO�³0HVH�GHOOD�
5LYLVWD�5RWDULDQD´��
� 6HFRQGR� LO� *RYHUQDWRUH� 3DVWRULQL� VL� WUDWWD� GL�
XQ¶RFFDVLRQH�SHU�ULFRUGDUH�TXDQWR�VLD�LPSRUWDQWH�SHU�L�
URWDULDQL�LQIRUPDUH�H�FRPXQLFDUH��
� (� IX� VXOOD� EDVH� GL� TXHVWR� FRQYLQFLPHQWR� FKH��
RUPDL��WUH�DQQL�RU�VRQR��LO�FDUR�$OGR�'HIUDQFHVFKL�YROOH�
ULODQFLDUH� OD� SXEEOLFD]LRQH� GL� XQ� QRWL]LDULR� GHO� QRVWUR�
&OXE��
� ,Q� HIIHWWL�� q� DWWUDYHUVR� OD� FDUWD� VWDPSDWD� FKH�QRQ�
VROR� VL� Gj� QRWL]LD� GHJOL� DYYHQLPHQWL� H� GHOOD�
SDUWHFLSD]LRQH�GHL�VRFL�DJOL�VWHVVL��PD�VH�QH�DVVLFXUD�
DQFKH�OD�PHPRULD�QHO�WHPSR��
� (� QRQ� EDVWD�� 4XDQGR� XQ� &OXE� GLVSRQH� GL� XQ�
SURSULR� SHULRGLFR�� RJQL� VRFLR� KD� OD� SRVVLELOLWj� GL�
LQWHUDJLUH� FRQ� OH� DWWLYLWj� GHO� 6RGDOL]LR�� GL� DYDQ]DUH�
SURSRVWH� H�� SHUFKp� QR� �"��� FULWLFKH� FRVWUXWWLYH� FKH� OR�
UHQGRQR�DWWRUH�GHOOD�YLWD�URWDULDQD��
� ,QIDWWL� QRQ� EDVWD� HVVHUH� SUHVHQWL� QHOOH� ULXQLRQL�
SHUFKp� q� DQFKH� FRQ� LO� GLDORJR� FKH� VL� HVFH�
GDOO¶DQRQLPDWR�H�VL�YLYH�OD�YLWD�YHUD�GHO�&OXE����
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$OOH� RUH��������SUHVVR� LO� -ROO\�+RWHO�� VL� VRQR� ULWURYDWL��
SHU�LO�SUHYLVWR�DSHULWLYR��L�VRFL�GHO�&OXE��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��$QWRQHOOL��%DOGDVVLQL��%DOGLQL��
%HYHULQL�� %XFFKLRQL�� &KLDSSLQL�� &RUWHVL�� 6�� &R]]DQL��
&XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� 5�� *KLUUL��
*LDQQRQL�� *XJOLHOPL�� 3LVDQR�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL��
6RUUHQWLQR��5��7UHJURVVR��9LDSSLDQL���=DFXWWL�
2VSLWL�GHL�VRFL��FRQLXJL�*XJOLHOPL�H�=DFXWWL�HG�LO�GRWW��
&HJOLH��6RUUHQWLQR���
3HUFHQWXDOH�DVVLGXLWj����������
6RQR�SUHVHQWL�FLQTXH�VRFL�GHO�5RWDUDFW��
,O�3UHVLGHQWH� ULYROJH�DL� VRFL�XQ�FRUGLDOH�HG�DIIHWWXRVR�
DXJXULR� SHU� OH� IHVWLYLWj� SDVTXDOL� H� QRQ� PDQFD� GL�
ULFRUGDUH� JOL� LQWHUHVVDQWL� LPSHJQL� FKH� VL� VYROJHUDQQR�
QHO� FRUVR� GHO� PHVH�� UDFFRPDQGDQGR� XQD� QXPHURVD�
SUHVHQ]D�DJOL�HYHQWL��
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JLRYHGu���DSULOH�
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�
$OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�

+RWHO��SHU�DVFROWDUH�OD�FRQIHUHQ]D�GHO�QHR�VRFLR�0DULR�
%DOGLQL��VL�VRQR�LQFRQWUDWL��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��%DOGLQL��%RUDFKLD��%RUURPHR��
&DPSRGRQLFR��&KLDSSLQL��&ROL��6��&R]]DQL��&XVPDL��$��
'H� %LDVL�� 'HO� 6HWWH�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR�� 5�� *KLUUL��
*LDQQRQL�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL�� 0D]]RWWD��
3DQ]DQDWR�� 3HWDFFR��5DIID��5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL�� 6FRJQDPLJOLR�� 6RWWDQLV�� 6XYHUR�� 9LDSSLDQL��
=DFXWWL��
2VSLWL�GHL�VRFL��L�FRQLXJL�VLJQRUH�%DOGLQL�H�=DFXWWL��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj����������

,O� 'RWW�� %DOGLQL� VYROJH� OD� VXD� FRQIHUHQ]D� DG�
DPSLR� UDJJLR�� GD� SURIRQGR� FRQRVFLWRUH� GHOO¶DPELHQWH�
JLXGL]LDULR��QHO�TXDOH�VYROJH�OD�VXD�DWWLYLWj�GL�GLULJHQWH�
DPPLQLVWUDWLYR�GHO�7ULEXQDOH�GHOOD�6SH]LD��,QROWUH�QRQ�
WUDODVFLD� XQ¶LQWHUHVVDQWH� DQDOLVL� GHOOH� VWUXWWXUH� ILVLFKH�
H� GHOOH� FDUDWWHULVWLFKH� VSHFLILFKH� GHOO¶HGLILFLR� RYH� VL�
VYROJRQR�OH�DWWLYLWj�JLXGL]LDULH�GHOOD�FLWWj��

'RSR� DYHU� FRPPHQWDWR� OH� SL�� LQWHUHVVDQWL�
LPPDJLQL� GHOO¶HGLILFLR� RSHUD� GHOO¶$UFK��*DUGHOOD�� VYHOD�
O¶´DUFDQR´� GHOO¶RSHUD� FKH� DEEHOOLVFH� DOO¶HVWHUQR� LO�
SDOD]]R��UHDOL]]DWD�GDOOR�VFXOWRUH�.OHLQ�&KULVWRSKHU��6L�
WUDWWD� GL� ��� DVWH� GL� EURQ]R� FKH� ULPDQGDQR� DO� JLRFR�
GHOOR� ³6KDQJDL´�� D� VLJQLILFDUH� FRPH� OD� JLXVWL]LD�
HOLPLQDQGR��D�SRFR�D�SRFR� L�YDUL�HOHPHQWL��JLXQJD�DG�
LQGLYLGXDUH�OD�YHULWj��

%DOGLQL� HVSRQH� OD� FRPSOHVVD� VWUXWWXUD� LQWHUQD�
GHOOD� FRVWUX]LRQH�� SHU� SRL� SDVVDUH� DOO¶HIILFLHQWH�
RUJDQL]]D]LRQH�GHOOH�IXQ]LRQL�JLXGL]LDULH��FKH�GHILQLVFH�
XQ¶LVROD� IHOLFH�� ,Q� HVVH� LQIDWWL� VL� UHDOL]]D� XQD� VLQHUJLD�
UHDOH� WUD� JOL� RSHUDWRUL� GHO� GLULWWR� DL� YDUL� OLYHOOL�
SHUYHQHQGR� DOOD� VROX]LRQH� GHOOH� SUREOHPDWLFKH�
DWWUDYHUVR�XQ�GLDORJR�HIILFDFH��

/D� SDUWH� ILQDOH� GHOO¶LQWHUYHQWR� q� GHGLFDWD� DOOH�
WHPDWLFKH� GHL� SURFHGLPHQWL� JLXGL]LDUL� FLYLOL� H� SHQDOL��
FRQ� XQ� DFXWR� HVDPH� GHOOH� PRWLYD]LRQL� FKH� RJJL�
FDUDWWHUL]]DQR�OD�OHQWH]]D�GHL�SURFHVVL�H�FRQ�DFFHQQR�
DOOH�SRVVLELOL�VROX]LRQL��

$OOD� UHOD]LRQH� VHJXRQR� YDUL� LQWHUYHQWL� GHL�
SUHVHQWL��WUD�FXL�TXHOOL�GL�9LDSSLDQL�HG�$QJHOLFL���

�
�
�

�
3UHVVR� OD� VDOD� GHO� &RPXQH� GHOOD� &LWWj� GL�

6DU]DQD�� L� VRFL� GHO� QRVWUR� &OXE� VL� LQFRQWUDQR�� LQ�
,QWHUFOXE� FRQ� JOL� DPLFL� GHO� 6RGDOL]LR� 6DU]DQHVH�� SHU�
DVFROWDUH� O¶LQWHUHVVDQWH� FRQIHUHQ]D� GHOO¶$YY�� 'H� 7LOOD�
VXO�WHPD�GHO�³7HVWDPHQWR�%LRORJLFR´��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��$QWRQHOOL��%DOGLQL��%RUURPHR���
&KLDSSLQL��&ROL��6��&R]]DQL��$��'H�%LDVL��'L�*LRYDQQL��
)DFFKHWWL�� )HUUHUR�� *XJOLHOPL�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL��

0D]]RWWD�� 1HUL�� 3DQ]DQDWR�� 3HWDFFR�� 5DIID�� 5DR��
5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 9DQHOR���
9LDSSLDQL��=DFXWWL��
2VSLWL� GHL� VRFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH� $QWRQHOOL�� %DOGLQL��
&KLDSSLQL��&R]]DQL��'L�*LRYDQQL��)DFFKHWWL��*XJOLHOPL��
0DQQLURQL�� 1HUL�� 3DQ]DQDWR�� 5DIID�� 5DR�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL��9DQHOR��=DFXWWL��
2VSLWL� GHO� &OXE�� ,O� GRWW�� '¶$YRVVD� ±� 3UHVLGHQWH� GHO�
7ULEXQDOH�GHOOD�6SH]LD�FRQ�FRQVRUWH��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj�������

/¶LQWHUYHQWR�� FROWR� HG� DSSURIRQGLWR�� GHOO¶LOOXVWUH�
FRQIHUHQ]LHUH�VSD]LD�VXL�YDUL�DVSHWWL�GHOOH�PRWLYD]LRQL�
HWLFR�UHOLJLRVH� H� JLXULGLFKH� GHO� WHVWDPHQWR� ELRORJLFR��
WHQWDQGR� GL� GDUH� ULVSRVWH� DL� SL�� LQWHUHVVDQWL� TXHVLWL�
FKH�VL�SRQJRQR�LQ�RUGLQH�DO�GHOLFDWR�WHPD�LQ�HVDPH��

/D� WHVL� FHQWUDOH� GL� 'H� 7LOOD� q� FKH�� LQ� UHDOWj��
QHVVXQR� SXz� GHFLGHUH� SHU� QRL�� VHQ]D� LQIUDQJHUH� LO�
GLULWWR�GL�RJQL� LQGLYLGXR�GL�DXWRGHWHUPLQDUVL��&Lz� WURYD�
ULVFRQWUR� QHO� FRGLFH� PHGLFR�GHRQWRORJLFR�� RYH� q�
DFFODUDWR� FKH� LO� PHGLFR� QRQ� SXz� IDUH� D� PHQR� GHO�
FRQVHQVR� LQIRUPDWR� GHO� SD]LHQWH� QHOO¶DWWLYLWj�
GLDJQRVWLFR�WHUDSHXWLFD�VXO�PDODWR��
� $OO¶LQWHUHVVDQWH� FRQIHUHQ]D� VHJXRQR� EULOODQWL�
LQWHUYHQWL� GL� DOFXQL� GHL� SUHVHQWL� WUD� L� TXDOL� L� QRVWUL�
0D]]RWWD� H� 0DQQLURQL� QRQFKp� TXHOOL� GHOO¶$YYRFDWR�
*LURPLQL� H� TXHOOR� GHOO¶LQFRPLQJ� 3UHVLGHQW� GHO� 5�&��
6DU]DQD�±�/HULFL��/XFLDQR�*KLUODQGD��
� /D� VHUDWD� VL� FRQFOXGH� � FRQ� XQD� FRQYLYLDOH�
SUHVVR�³,O�/RJJLDWR´�GL�*HPPL��GRYH� O¶$YY��'H�7LOOD�VL�
LQWUDWWLHQH� FRQ� L� 6RFL� GHL� GXH�&OXE�DQFRUD� DQVLRVL� GL�
DVFROWDUQH�OD�SLDFHYROH�FRQYHUVD]LRQH��

JLRYHGu����DSULOH�
�

�
$OOH�RUH��������JLXVWD�WHPSHVWLYD�FRQYRFD]LRQH��

QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\�� VL� q� ULXQLWR� LO�
&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�FRQ�OD�SUHVHQ]D�GHL�6RFL��6FDUGLJOL�
�3UHVLGHQWH��� $QJHOLQL� �,QFRPLQJ� 3UHVLGHQWH��� $�� 'H�
%LDVL� �6HJUHWDULR��� %HUWDJQD�� &ROL�� 6�� &R]]DQL�� )��
)HUUDUL��)HUUHUR��6DOYDWL��6XYHUR��ZHE�PDVWHU���

(¶�SUHVHQWH�LO�3'*�)UDQFR�%RUDFKLD��
,O�&RQVLJOLR�DIIURQWD�LO�SUREOHPD�GHOOD�VHGH�GHOOD�

)HVWD� GHOO¶HVWDWH� ����� H� YHQJRQR� SUHVH� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�YDULH�RS]LRQL� �3RUWR�0LUDEHOOR��0DULQD�
GHO� )H]]DQR�� 3RUWR� /RWWL��� ULQYLDQGR� FRPXQTXH� XQD�
GHILQLWLYD�GHFLVLRQH��

9LHQH� TXLQGL� FRPSOHWDWR� LO� FDOHQGDULR� GL� DSULOH�
FRQ�OD�SUHYLVLRQH�GL�GHGLFDUH�DG�XQ�LQFRQWUR�FRQ�O¶$YY��
0DURQJLX�OD�FRQYLYLDOH�GHO����DSULOH��

3HU� LO� PHVH� GL� PDJJLR� YHQJRQR� GHILQLWH� OH�
ULXQLRQL��FRQ�XQD�YLVLWD�DOOR�VWXGLR�GHO�3LWWRUH�7RPDLQR��
XQD�FRQYLYLDOH�FRQ�FRQIHUHQ]D�GHO�3URI��-DVRQQL��LO����
PDJJLR� H�� D� VHJXLUH� YLVLWD� DO� 0XVHR� /LD� �)UDJLOL�
7UDVSDUHQ]H���

PHUFROHGu����DSULOH�
�
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(¶�DOWUHVu�SUHYLVWR�XQ� LQFRQWUR�FRQ� LO�3UHVLGHQWH�
GHOO¶$XWRULWj�3RUWXDOH�SHU�LO����PDJJLR��

6RQR� FRQIHUPDWL� DOFXQL� LQWHUYHQWL� D� VXSSRUWR� GL�
YDULH�LQL]LDWLYH�H�VL�SDUOD�GL�SRVVLELOL�SURJHWWL�GD�DWWXDUH�
SHU�OH�FHOHEUD]LRQL�GHOO¶����DQQLYHUVDULR�GHO�&OXE��

,Q� YLD� LPPHGLDWD� LO� &RQVLJOLR� GHFLGH� OD� SRVD� LQ�
RSHUD� GL� XQ� ³7RWHP´� SHU� HYLGHQ]LDUH� O¶HVLVWHQ]D� GHO�
SULPR�SRQWLOH�GD�VEDUFR�LQ�YLD�'LD]��DQJROR�YLDOH�,WDOLD�
H� O¶DSSRVL]LRQH� GL� XQD� WDUJD� D� ULFRUGDUH� LO� �����
DQQLYHUVDULR�GHOOD�YLVLWD�GL�&DYRXU�H�GHOO¶LQFRQWUR�FRQ�LO�
0DJJLRUH�&KLRGR�DOOD�6SH]LD��

$OOH� RUH� ������ QHOOD� VWHVVD� VHGH� L� URWDULDQL� VL�
LQFRQWUDQR�SHU�XQ�DSHULWLYR��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QJu�� $QWRQHOOL�� %DOGDVVLQL��
%HUWDJQD�� %RUDFKLD�� %RUURPHR�� %XFFKLRQL�� &HJOLH��
&ROL��6��&R]]DQL��&XVPDL��$��'H�%LDVL��'L�*LRYDQQL��)��
)HUUDUL��)HUUHUR��0D]]RWWD��2OGRLQL��3LVDQR��5DR��5RVD�
/RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RUUHQWLQR�� 6XYHUR��
7RVR�� ,�� 7UHJURVVR�� 5�� 7UHJURVVR�� 9DQHOR�� 9LDSSLDQL��
=DPEDUGD��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj����������

,O� 3UHVLGHQWH� SRUJH� LO� VXR� VDOXWR� DL� SUHVHQWL� H�
IRUQLVFH�QRWL]LH�LQ�PHULWR�DOOH�GHFLVLRQL�GHO�&RQVLJOLR��

�
�

�
$OOH� RUH� ������ QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�

+RWHO� VL� VRQR� LQFRQWUDWL� L� URWDULDQL� SHU�SUHQGHUH� SDUWH�
DOOD� FRQYLYLDOH� FRQ� FRQIHUHQ]D� GHOO¶$YY�� *LDQQL�
0DURQJLX�VX�³,O�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH´��
6RFL� SUHVHQWL�� $QWRQHOOL�� %DOEDULQL�� %DOGLQL��
%DUEDJDOOR�� %RUDFKLD�� %XFFKLRQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL��
&XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L� *LRYDQQL�� 'L� 0DUWLQR�� )��
)HUUDUL�� )HUUHUR�� *XJOLHOPL�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL��
0D]]RWWD�� 3DQ]DQDWR�� 5DIID�� 5DJJL�� 5DR�� 5RVD�
/RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6FRJQDPLJOLR�� 6RWWDQLV��
,�� 7UHJURVVR�� 9DJJLROL�� 9DQHOR�� 9LDSSLDQL�� =DFXWWL��
=DPEDUGD��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� L� FRQVRUWL� VLJQRUH�� %DOGLQL��
%DUEDJDOOR�� )HUUDUL�� 5DIID�� 6FDUGLJOL�� 9DQHOR�� =DFXWWL��
=DPEDUGD��QRQFKp�GXH�RVSLWL�GL�$OHVVDQGUD�'H�%LDVL.�
2VSLWL� GHO� &OXE�� LO� GRWW�� '¶$YRVVD� ±� 3UHVLGHQWH� GHO�
7ULEXQDOH� H� VLJQRUD�� LO� 3UHIHWWR� GHOOD� 6SH]LD�� O¶$YY��
0DURQJLX� H� VLJQRUD�� L� FRQLXJL� 3KLOLSV� H� 5DQVRQ� GHO�
5�&��GL�%XQEXU\��$XVWUDOLD���
2VSLWL� GL� DOWUL� &OXE�VRFL� GHO�5�&�� 6DU]DQD� ±� /HULFL� ��
%XFFKLRQL�� &UHPRQFLQL�� *KLUODQGD�� 0RU� �5�&�� *ROIR�
3DUDGLVR��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������
�

,O� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� SUHVHQWD� O¶RVSLWH� $YY��
*LDQQL� 0DURQJLX� H� DFFHQQD� DO� VXR� VWUDRUGLQDULR�
FXUULFXOXP� SURIHVVLRQDOH� GL� GRFHQWH� GL� 'LULWWR�
7ULEXWDULR� GHOO¶8QLYHUVLWj� GL� *HQRYD�� GL� DYYRFDWR�
FDVVD]LRQLVWD�H�DXWRUH�GL�QXPHURVH�SXEEOLFD]LRQL�H�GL�

LPSRUWDQWL� DSSDUL]LRQL� LQ� SROLWLFD�� Ê� VWDWR� LQIDWWL�
6RWWRVHJUHWDULR�DOOH�)LQDQ]H�QHO�SULPR�*RYHUQR�3URGL��

0DURQJLX� SUHQGHQGR� OD� SDUROD� DFFHQQD� DOOD�
FRPSOHVVLWj� GHOOD� PDWHULD� FKH� SUHVHQWD� YDUL� DVSHWWL�
SUREOHPDWLFL��OD�FXL�RULJLQH�VL�ID�ULVDOLUH�DJOL�DQQL�¶����

0D�q�VROR�QHO������FKH��LQ�DSULOH��LO�3DUODPHQWR�
DSSURYD� OD� OHJJH�TXDGUR�VXO�)HGHUDOLVPR�)LVFDOH�FRQ�
FRQWHQXWL� DQFRUD� WXWWL� GD� FROPDUH� DWWUDYHUVR� XQ�
GLEDWWLWR�SROLWLFR�FKH�VWHQWD�DG�DYYLDUVL��

$OOD� GRPDQGD� VH� LO� )HGHUDOLVPR�)LVFDOH� VLD� XQ�
IDWWR� QXRYR� SHU� O¶,WDOLD� ULVSRQGH� FKLDUDPHQWH� GL� 12��
5LSHUFRUUH� TXLQGL� OD� VWRULD� ILQ� GDOOD� UHDOL]]D]LRQH�
GHOO¶8QLWj� QD]LRQDOH�� DOORUFKp� VL� FRQIURQWDYDQR� OH� WHVL�
VXOOR� 6WDWR� QD]LRQDOH� D� TXHOOD� GL� XQD�1D]LRQH�8QLFD�
FRQ� XQR� 6WDWR� DUWLFRODWR�� 6FDUWDWD� OD� SROLWLFD�
UHJLRQDOLVWLFD�� FKH� SRWHYD� SRUWDUH� DOOD� FRVWLWX]LRQH� GL�
6WDWL� SUH� XQLWDUL�� LO� UHODWRUH� ULFRUGD� LO� FHQWUDOLVPR�
VRFLDOLVWD�GL�6DOYHPLQL�IRQGDWR�VXOOH�DXWRQRPLH�ORFDOL��

$� WDOH� YLVLRQH� VL� RSSRQHYD� LO� SHQVLHUR� � GHO�
GHFHQWUDPHQWR� DPPLQLVWUDWLYR�� VHFRQGR� FXL� OD�
VWUXWWXUD� DXWRQRPLVWLFD� GHOOR� 6WDWR� DQGDYD� YLVVXWD�
GHQWUR�XQR�VSLULWR�XQLWDULR�QD]LRQDOH��

'RSR� DYHU� DFFHQQDWR� DOOH� HVSHULHQ]H� GL� DOWUH�
UHDOWj� DIIHUPD� FKH�� LQ� JHQHUH�� WXWWL� L� PDJJLRUL� 6WDWL�
IHGHUDOL�VRQR�FDUDWWHUL]]DWL�GD�XQ�IRUWH�DPRU�GL�3DWULD��

'D� WDOL� HVSHULHQ]H� SURYLHQH� XQ� VHJQDOH� SHU�
O¶,WDOLD�OD�FXL�VWRULD�q�TXHOOD�GL�XQR�VWDWR�FHQWUDOLVWD�FKH�
QRQ�YDORUL]]D�OH�DXWRQRPLH�ORFDOL��

9LFHYHUVD��VHFRQGR�LO�QXRYR�DUW������GHO�7LWROR�9�
GHOOD� &RVWLWX]LRQH�� SUHPHVVR� FKH� OD� 5HSXEEOLFD� q�
FRVWLWXLWD�GDOOD�1D]LRQH�H�GD�XQD�VHULH�GL�(QWL�ORFDOL��LO�
IHGHUDOLVPR� SXz� FRUUHWWDPHQWH� DWWXDUVL� VRODPHQWH� VH�
OR� 6WDWR� VLD� LQ� JUDGR� GL� ULPXRYHUH� RJQL� RVWDFROR� DOOD�
SDULWj� GHL� FLWWDGLQL�� ³WXWWR� VL� JLRFD� VXO� FLWWDGLQR� H� VXO�
SLHQR�VYLOXSSR�GHOOD�SHUVRQD�XPDQD´��

&Lz� SRUWD� DOOD� FRQFOXVLRQH� FKH� OD� ORJLFD� FKH�
GHYH�JXLGDUH� LO� IHGHUDOLVPR�QRQ�q�TXHOOD� GL� TXHVWR� R�
TXHO�UHJLRQDOLVPR�� LQ�TXDQWR�XQR�6WDWR� IHGHUDOH�GHYH�
SRJJLDUH� VXOO¶LQWHUHVVH� GL� ���PLOLRQL� GL� LWDOLDQL� QHO� FXL�
YDQWDJJLR�GHYRQR�RSHUDUH�OH�LVWLWX]LRQL���

0DURQJLX�FRQWLQXD�FRQ�XQ�DFFXUDWR�HVDPH�GHOOD�
VLWXD]LRQH� HFRQRPLFR� H� ILQDQ]LDULD� QD]LRQDOH�
FDUDWWHUL]]DWD�GD�IRUWH�VTXLOLEULR�WUD�OD�JUDQGH�FDSDFLWj�
GL� VSHVD�GHJOL� HQWL� ORFDOL�� FXL� ID� ULVFRQWUR� OD�PRGHVWD�
SRVVLELOLWj�GL�HQWUDWH��SHU�FXL�LO�SULPR�SDVVR�VDUHEEH�GL�
FUHDUH� HTXLOLEULR� WUD� HQWUDWH� H� VSHVH�� $� WDO� SURSRVLWR�
SRUWD� DG� HVHPSLR� OD� UHDOWj� GL� 5HJLRQL� DVVDL� GLYHUVH�
QHOOD� JHVWLRQH�GHOOH� SURSULH� ILQDQ]H�H� VXOOD� GLIIHUHQWH�
SUHVVLRQH�ILVFDOH�FXL�VRQR�VRWWRSRVWL�L�FLWWDGLQL��

7XWWR� FLz� HVLJH� XQ� DFFXUDWR� VWXGLR� FKH� WHQJD�
FRQWR� DQFKH� GHO� UHFXSHUR� GHOO¶HYDVLRQH� ILVFDOH� H� GHO�
VXSHUDPHQWR�GL�TXHOOD�WDVVD]LRQH�RFFXOWD�GHWHUPLQDWD�
GDOO¶D]LRQH�GHOOH�RUJDQL]]D]LRQL�GHO�PDODIIDUH��

,Q� FRQFOXVLRQH�� TXDOXQTXH� VWDWR� IHGHUDOH�
SUHVXSSRQH�VHYHUL�PHFFDQLVPL�ILVFDOL�VRWWR�XQ�DWWHQWR�
FRQWUROOR�GHOOD�&DPHUD�GHOOH�5HJLRQL��

$OOD� UHOD]LRQH� VHJXRQR� LQWHUHVVDQWL� LQWHUYHQWL�
GHL� SUHVHQWL� WUD� FXL� %DOEDULQL��0D]]RWWD��&ROL��*LRUJLR�

JLRYHGu����DSULOH�
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%XFFKLRQL� H� *KLUODQGD�� DL� TXDOL� O¶$YY�� 0DURQJLX�
IRUQLVFH�HVDXULHQWL�ULVSRVWH��

�
1HOOD�PDWWLQDWD� GHOOR� VWHVVR� JLRYHGu� ��� DSULOH� L�

5RWDULDQL� KDQQR� SDUWHFLSDWR� D� GXH� HYHQWL� PROWR�
VLJQLILFDWLYL��

$OOH� RUH� ������� QHL� SUHVVL� GHOO¶DQWLFR� SRQWLOH� GD�
VEDUFR� DOO¶DQJROR� WUD� YLD� 'LD]� H� 9LDOH� ,WDOLD�� FRQ� OD�
SUHVHQ]D� GHO� 6LQGDFR� )HGHULFL�� LO� 3UHVLGHQWH� GHO�
5RWDU\� 6FDUGLJOL� HG� LO� 3UHVLGHQWH� GHO� 3URSHOOHU� &OXE�
GHOOD� 6SH]LD�� *LRUJLR� %XFFKLRQL�� KDQQR� VFRSHUWR� XQ�
7RWHP� PHWDOOLFR�� /D� VWUXWWXUD� q� FDUDWWHUL]]DWD� GDOOD�
ULSURGX]LRQH� GL� GXH� GLSLQWL� GHO� )RVVDWL� FKH�
UDSSUHVHQWDQR� LO� PROR� GHO� SRUWR� QHOOD� SULPD� PHWj�
GHOO¶�����

6XFFHVVLYDPHQWH�� L� 5RWDULDQL� VL� VRQR� UHFDWL�
SUHVVR� OD� VFDOLQDWD� FKH� GD� 3LD]]D� (XURSD� SRUWD� DOOD�
&DWWHGUDOH��RYH�HVLVWH�XQD�JUDQGH�WDUJD�VX� WUDYHUWLQR�
SRVWD� GDO� QRVWUR�&OXE�QHO� ����� D� ULFRUGR� GHOOD� YLVLWD�
GHO� 3ULPR� 0LQLVWUR� &DYRXU� DFFRPSDJQDWR� GDO�
0DJJLRUH�GHO�*HQLR�'RPHQLFR�&KLRGR��

3HU� FHOHEUDUH� O¶HYHQWR�� DYYHQXWR� LO� ��� DSULOH�
������LO�5RWDU\�KD�SRVWR�XQD�VFULWWD�D�PHPRULD��

�

 
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
� $OOH� RUH� ������ SUHVVR� OR� VWXGLR� GHO� SLWWRUH�
7RPDLQR�D�6DU]DQD�VL�VRQR�ULWURYDWL�PROWL�URWDULDQL�SHU�
XQ�LQFRQWUR�FRQ�O¶DUWLVWD�HG�XQ�VLPSDWLFR�DSHULWLYR��
6RFL� SUHVHQWL�� $QWRQHOOL�� %DOGDVVLQL�� %XFFKLRQL��
&KLDSSLQL�� )�� &R]]DQL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L�
*LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� 5�� *KLUUL�� *XJOLHOPL��
5DIID�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 9DQHOR�� 9LDSSLDQL�� =DFXWWL��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH�� )HUUDUL�� 5DIID��
9DQHOR��=DFXWWL��ROWUH�DO�VLJ��%DUWROXFFL��RVSLWH�GL�$��'H�
%LDVL���
2VSLWL� GHO� &OXE�� LO� SLWWRUH� 7RPDLQR� H� WUH� VXRL�
FRRSHUDQWL�H�WUH�6RFL�GHO�5RWDUDFW�/D�6SH]LD��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������

/D�YLVLWD�KD�FRVWLWXLWR�XQ¶LQWHUHVVDQWH�DSSHQGLFH�
GL� TXHOOD� IDWWD� DO� &$0H&� QHO� PHVH� VFRUVR� H�
ULJXDUGDQWH� OD� PRVWUD� GHQRPLQDWD� ³O¶DOEHUR� GHOOH�
FDUUXEH´��

/R� VWXGLR��XELFDWR� LQ�XQD�SDUWH� GL� XQD�VWUXWWXUD�
SUHFHGHQWHPHQWH� XWLOL]]DWD� GD� XQ� ELVFRWWLILFLR�� q� XQ�
ODERUDWRULR� DUWLVWLFR� GRYH� q� VWDWR� SRVVLELOH� YHGHUH� L�
ODYRUL� UHFHQWLVVLPL� GHOO¶DUWLVWD� DFFDQWR� D� TXHOOL� FKH�
UDSSUHVHQWDQR� OH� GLYHUVH� WDSSH� GHOO¶HYROX]LRQH� GHOOR�
VWHVVR��

(� FRVu� DFFDQWR� DL� WHPL� DWWLQHQWL� DO� FLPEHOOR�
�VXJJHULWR�GDOOH�URQGLQL�FKH�HQWUDYDQR�QHO�VXR�VWXGLR���
DO� FDYDOOR� H� DOOH� VDJRPH� XPDQH�� q� VWDWR� SRVVLELOH�
YHGHUH� OH� FHUH�� L� FDUWRQL�� OH� FDVH� H� WDQWH� DOWUH�
SURGX]LRQL��

0D�O¶DVSHWWR�SL��VLJQLILFDWLYR�GHOOD�YLVLWD�q�VWDWR�LO�
FROORTXLR� DPLFKHYROH� H� YDULR� FRQ� FXL� O¶DUWLVWD� KD�
UDFFRQWDWR� OR� VYLOXSSDUVL� GHOOH� YDULH� WHPDWLFKH�� ,Q�
SDUWLFRODUH� q�VWDWR�PROWR� VLPSDWLFR� LO�PRPHQWR� LQ� FXL�
7RPDLQR�� KD� LOOXVWUDWR� O¶HVSHULHQ]D� GL� XQ� ZRUN� VKRS�
FRQ� JLRYDQL� VWXGHQWL� GL� VFXROH� VXSHULRUL� SHU� SURGXUUH�
XQ¶RSHUD� G¶DUWH� LQ� %HWKDQLQD�� XQ� TXDUWLHUH� GL�
*HUXVDOHPPH� PROWR� YLFLQR� DL� WHUULWRUL� SDOHVWLQHVL�� ,Q�
TXHO�PRPHQWR�VL�q�YLVWR�SUHVHQWDUH�GDOOD�QRVWUD�VRFLD�
)UDQFHVFD�&R]]DQL�XQD�IRWRJUDILD�GL�³&DVD�%HWKDQLQD´�

DWWLYLWj�GHO�PHVH�GL�PDJJLR�

JLRYHGu���PDJJLR�
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FKH� OHL� DYHYD� IDWWR� LQ� RFFDVLRQH� GL� XQ� VXR� UHFHQWH�
YLDJJLR�D�*HUXVDOHPPH��

$O� WHUPLQH� GHOO¶LQWHUHVVDQWH� YLVLWD�� L� VRFL� KDQQR�
SDUWHFLSDWR� DG� XQ� DSHULWLYR� RUJDQL]]DWR� GDO� QRVWUR�
SUHIHWWR�'L�*LRYDQQL��

�
�

�
$OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�

+RWHO��JLXVWD�FRQYRFD]LRQH�LQ�WHPSR�XWLOH��VL�q�ULXQLWR�LO�
&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�GHO�&OXE��
6RFL� SUHVHQWL�� 6FDUGLJOL� �3UHVLGHQWH��� $�� 'H� %LDVL�
�6HJUHWDULR��� 'L� *LRYDQQL� �3UHIHWWR�� H� L� FRQVLJOLHUL��
$QJHOLQL�� %HUWDJQD�� &KLDSSLQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL��
)HUUHUR��6DOYDWL��

,O� &RQVLJOLR� GHFLGH� LO� FDOHQGDULR� GHO� PHVH� GL�
JLXJQR��GXUDQWH�LO�TXDOH�O¶HYHQWR�SL��LPSRUWDQWH�VDUj�OD�
VHUDWD� GHOOD� IHVWD� GHOO¶HVWDWH� FRQ� LO� SDVVDJJLR� GL�
FRQVHJQH� GDO� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� DO� QXRYR�
3UHVLGHQWH�$QJHOLQL��

/¶HYHQWR� VL� VYROJHUj� SUHVVR� O¶+RWHO� 5R\DO� GL�
3RUWRYHQHUH�JLRYHGu����JLXJQR�DOOH�RUH��������

$OWUH�VHUDWH�LQWHUHVVDQWL�VDUDQQR�TXHOOH�GHGLFDWH�
DOO¶LQFRQWUR� FRQ� 0DUFR� )HUUDUL� FKH� SUHVHQWHUj� LO� VXR�
OLEUR� ³,O� 3RUWR� GL� ([RGXV´� ���� JLXJQR�� H� FRQ� LO�
3UHVLGHQWH� GHOOD� 5HJLRQH� %XUODQGR� �LO� ��� JLXJQR�� LQ�
LQWHUFOXE�FRQ�LO�5RWDU\�6DU]DQD�/HULFL��

3HU�LO���JLXJQR�q�VWDWD�LQYHFH�SURJUDPPDWD�XQD�
YLVLWD� DO� 3DUFR� G¶$UWH� $PELHQWDOH� GL� 0RQWH� 0DUFHOOR�
9LOOD�0DUUDQD��

,O�&RQVLJOLR��DOO¶XQDQLPLWj��FRQIHUPD�XQD�VHULH�GL�
LQWHUYHQWL� GHL� TXDOL� VL� HUD� SDUODWR� LQ� SUHFHGHQWL�
RFFDVLRQL�H�GHILQLVFH�OD�PLVXUD�GHL�ILQDQ]LDPHQWL�GHJOL�
VWHVVL�GD�SDUWH�GHO�&OXE��
� 5HVWDXUR� EXVWL� H� WDUJKH� PXUDOL� GHO� SHULPHWUR�

GHOO¶2VSHGDOH�6��$QGUHD��¼���������
� %RUVH�GL�VWXGLR�&RQVHUYDWRULR�GL�PXVLFD��¼��������
� $UUHGR�SXOOPLQR�SHU�RIWDOPRORJLD��¼��������
� 7DODVVHPLD��¼��������
� 3DOHVWUD�&DYDOOLQL��¼�������
� ,QL]LDWLYD�SHU�WHUDSLD�QHOO¶DFTXD��¼��������
� 3UR�1DYH�,WDOLD��¼��������
�
6L� DXWRUL]]D� LO� 3UHVLGHQWH� D� SUHQGHUH� JOL� RSSRUWXQL�
FRQWDWWL� FRQ� O¶$,5&� 5HJLRQDOH� SHU� UHDOL]]DUH� XQ�
FRQFHUWR�GL�EHQHILFHQ]D�DO�7HDWUR�&LYLFR�LQ�RFFDVLRQH�
GHOO¶�����DQQLYHUVDULR�GL�IRQGD]LRQH�GHO�&OXE��
6L�GHFLGH�GL�SURVHJXLUH�L�FRQWDWWL�FRQ�O¶DPLFR�*DULERWWL�
VXO� VHUYLFH� GD� IDUH� LQ� 0DGDJDVFDU� LQ� FROODERUD]LRQH�
FRQ� LO� 5�&�� 7RULQR� 'RUD� H� FRQ� OD� FRQWULEX]LRQH�
GHOO¶$VVRFLD]LRQH�,'$��
�

$OOH� RUH� ������ QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�
+RWHO�VL�VYROJH�OD�FRQYLYLDOH�GHGLFDWD�DOO¶LQFRQWUR�FRQ�LO�
SURI�� 9LQFHQ]R� -DVRQQL��� SULPDULR� GL� FKLUXUJLD�
SHGLDWULFD�GHOO¶2VSHGDOH�*DVOLQL�GL�*HQRYD��
6RFL�SUHVHQWL���$QJHOLQL��%DOGLQL��%HUWDJQD��%RUDFKLD��
%RUURPHR�� %XFFKLRQL�� &DPSRGRQLFR�� &HJOLH��
&KLDSSLQL�� &RUWHVL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L�
*LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR�� 0DQQLURQL�� 0D]]RWWD��
3DQ]DQDWR�� 3LFHGL�� 5DJJL�� 5DR�� 5RVD� /RQJKHQD��
6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 9DQHOR�� 9HQq�� 9LDSSLDQL��
=DFXWWL��
2VSLWL�GHL�6RFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH��'L�*LRYDQQL��5DR��
6FDUGLJOL��9DQHOR��9HQq��=DFXWWL��$OWUL�RVSLWL��OD�GRWW�VVD�
&RQVLJOL��6FDUGLJOL��� LO�VLJ��9DQHOR�*LRUJLR�FRQ�VLJQRUD�
)UDQFD�H�LO�GRWW��%HUVH]LR��9DQHOR���
2VSLWL� GHO� &OXE�� LO� SURI�� -DVRQQL� H� FRQVRUWH�� LO� GRWW��
&RQ]L��LO�GRWW��3DUPHJJLDQL���
2VSLWL� GL� DOWUL� &OXE�� ,QJ�� /�� 0RU� �*H� ±� *ROIR�
3DUDGLVR���'RWW��'L�6SLJQD�H�FRQVRUWH��6DU]DQD�/HULFL��
H�FLQTXH�VRFL�GHO�5RWDUDFW��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj��������
� ,O� 3UHVLGHQWH� SULPD� GL� GDUH� LQL]LR� DOOD� FRQYLYLDOH�
LQYLWD� LO� 3UHVLGHQWH� GHO� QRVWUR� 5RWDUDFW�� *LDFRPR�
0RQWDQDUL�� DG� LOOXVWUDUH� EUHYHPHQWH� OH� LQL]LDWLYH� GHO�
&OXE� SHU� LO� SURJHWWR� GLVWUHWWXDOH�� ³*L�� OH� PDQL� GDL�
EDPELQL´��
� 0RQWDQDUL� ULFRUGD�DL� VRFL� URWDULDQL� FKH� VDEDWR� ���
F�P�� D� 3RUWR� /RWWL� q� SUHYLVWD� XQD� FHQD� QHOOD� TXDOH�
YHUUj�LOOXVWUDWR�LO�VRSUD�FLWDWR�SURJHWWR�GDL�UHVSRQVDELOL�
QD]LRQDOL� GHOOR� VWHVVR�� ,O� FRVWR� GL� SDUWHFLSD]LRQH�q� GL�
��� HXUR� FRPSUHQVLYR� GHO� ELJOLHWWR� GL� LQJUHVVR� DO�
FRQFHUWR�DSHULWLYR�GL�PXVLFD�FODVVLFD�RUJDQL]]DWR�GDOOD�
6RFLHWj� GHL� &RQFHUWL� 2QOXV� LQ� SURJUDPPD� SHU�
GRPHQLFD� ���PDJJLR� DOOH� RUH� ������DO�&DVWHOOR� GL�6��
*LRUJLR�� ,O� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� ULQJUD]LD� *LDFRPR�
0RQWDQDUL�H� LQYLWD� L� VRFL� D� SDUWHFLSDUH� DOOD� FHQD�H� DO�
FRQFHUWR��
� 'RSR� OD� FRQYLYLDOH� 6FDUGLJOL� SUHVHQWD� LO� SURI��
9LQFHQ]R�-DVRQQL��GLUHWWRUH�GHOOD�GLYLVLRQH�GL�FKLUXUJLD�
SHGLDWULFD� SUHVVR� O¶,VWLWXWR� *DVOLQL� H� RUGLQDULR� GL�
FKLUXUJLD� SHGLDWULFD� GHOO¶8QLYHUVLWj� GL� *HQRYD��
ULFRUGDQGR� LO� VXR� LPSRUWDQWH� FXUULFXOXP�H� OH� VXH� DOWH�
FDSDFLWj�SURIHVVLRQDOL��
� ,O� 3URI�� -DVRQQL� LQL]LD� OD� VXD� FRQIHUHQ]D� FKH� KD�
YROXWR� LQWLWRODUH� ³,O� EDPELQR� IUD� DPRUH� H� WHFQRORJLD´��
LOOXVWUDQGR� OH� VWUXWWXUH� GHOO¶,VWLWXWR�*LDQQLQD�*DVOLQL� GL�
*HQRYD�� XQ� LVWLWXWR� FKH� FRVWLWXLVFH� LO� SROR� GL�
HFFHOOHQ]D�D� OLYHOOR�QD]LRQDOH� HG�HXURSHR�QHO�VHWWRUH�
SHGLDWULFR��
� ,Q� SDUWLFRODUH� VRWWROLQHD� FRPH� OD� FKLUXUJLD�
SHGLDWULFD� XWLOL]]L� RJJL� WHFQRORJLH� LQQRYDWLYH� �GL�
SDUWLFRODUH� LQWHUHVVH� TXHOOD� GHOOD� FKLUXUJLD� PLQL�
LQYDVLYD�� H� FRVWLWXLVFD� XQ� SXQWR� LPSRUWDQWH� SHU� OD�
ULFHUFD� VFLHQWLILFD� FRLQYROJHQGR� XQ� LQVLHPH� YDULHJDWR�
GL� SURIHVVLRQDOLWj� PHGLFKH� TXDOL�� DG� HVHPSLR� OD�
JHQHWLFD��O¶DQHVWHVLD��OD�FDUGLRORJLD��OD�SVLFRORJLD��&RQ�
ULIHULPHQWR� D� TXHVW¶XOWLPD� GLVFLSOLQD�� LO� SURI�� -DVRQQL�
SDUOD� GHOO¶DWWHQ]LRQH� FKH� L� PHGLFL� H� LO� SHUVRQDOH�
SDUDPHGLFR�KDQQR�QHL�FRQIURQWL�GHL�EDPELQL�H�GHL�ORUR�
IDPLOLDUL�� VXOOD� EDVH� GHO� SULQFLSLR� FKH� ³/¶DPRUH� SHU� L�
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EDPELQL�QRQ�V¶LPSURYYLVD�HG�HVVL�ULHVFRQR�D�VRUULGHUH�
VH�VL�VHQWRQR�SURWHWWL´���
� $O� WHUPLQH� GHOO¶DSSUH]]DWLVVLPD� UHOD]LRQH� VRQR�
LQWHUYHQXWL� L� VRFL� =DFXWWL�� 0D]]RWWD�� &HJOLH� QRQFKp� LO�
GRWW�� 3DUPHJJLDQL� SULPDULR� GL� SHGLDWULD� GHO� QRVWUR�
2VSHGDOH��+D�FKLXVR�JOL� LQWHUYHQWL� LO�VRFLR�9DQHOR�FKH�
KD� VRWWROLQHDWR� FRPH� LQ� XQD� UHFHQWH� HVSHULHQ]D� QHO�
UHSDUWR� GLUHWWR� GDO� 3URI�� -DVRQQL� KD� SRWXWR� YHULILFDUH�
FKH�TXDQWR�GHWWR�GDOO¶LOOXVWUH� UHODWRUH�FRUULVSRQGH�DOOD�
UHDOWj�H�FKH�q�ULPDVWR�PHUDYLJOLDWR�QHO�FRQVWDWDUH�FKH�
DO�*DVOLQL�³L�EDPELQL�QRQ�SLDQJRQR�´�
� &RQ� OD� FRQVHJQD� DOOD� VLJQRUD� -DVRQQL� GHOOD�
VHULJUDILD� GL� /XLJL� 6DOYDWL� H� FRQ� L� ULQJUD]LDPHQWL� GHO�
3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� VL� q� FRQFOXVD� O¶LQWHUHVVDQWH�
VHUDWD��
�

�
� �

�
$OOH�RUH��������SUHVVR�LO�0XVHR�/LD��VL�VRQR�ULWURYDWL� L�
URWDULDQL� SHU� SDUWHFLSDUH� DG� XQD� YLVLWD� JXLGDWD�
GDOO¶LQYLWDQWH�WLWROR�³)UDJLOL�WUDVSDUHQ]H´��
6RFL�SUHVHQWL���$QJHOLQL��%RUDFKLD��&KLDSSLQL��&ROL��6��
&R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'HO� 6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� 'L�
0DUWLQR�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *LDQQRQL�� *XJOLHOPL� /LD���
0D]]RWWD�� 5DR�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL��
6RUUHQWLQR��6XYHUR��7RVR��9LDSSLDQL��=DFXWWL��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� OH� FRQVRUWL�� VLJQRUH� &ROL�� &R]]DQL��
'HO�6DQWR��)HUUDUL��*XJOLHOPL��=DFXWWL��
2VSLWL�GHO�&OXE����VRFL�GHO�5RWDUDFW�/D�6SH]LD�
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������
�
� 5LFHYXWL� GDOO¶,QJ�� /LD� H� JXLGDWL� GDO� EULOODQWH�
'LUHWWRUH�GHO�0XVHR�'RWW��$QGUHD�0DUPRUL�� L�SUHVHQWL�
KDQQR� SRWXWR� DPPLUDUH� SUH]LRVL� UHSHUWL� LQ� YHWUR�
ULVDOHQWL�DOO¶HWj�URPDQD�H�DG�HSRFKH�VXFFHVVLYH�ILQR�DO�
5LQDVFLPHQWR��,QROWUH��FRQ�O¶DFFXUDWD�GHVFUL]LRQH�GHOOH�
WHFQLFKH� UHDOL]]DWLYH� SURSRVWH� FRQ� JUDQGH� FXOWXUD� GD�
$QGUHD��VL�q�DUULYDWL�ILQR�DOOH�SURGX]LRQL�YHWUDULH�GHO�;;�
VHFROR��
� /D� VHUDWD� VL� FRQFOXGH� FRQ�XQ� VLPSDWLFR� DSHULWLYR�
SUHVVR�LO�EDU�SL]]HULD�GL�&HFFR�5LYROWD��
�
�
� �

$OOH�RUH�������SUHVVR�OD�FRQVXHWD�VHGH�GHOO¶+RWHO�
-ROO\�� L� URWDULDQL� VL� VRQR� LQFRQWUDWL� SHU� DVFROWDUH� XQD�
UHOD]LRQH� GHO� 6HJUHWDULR� *HQHUDOH� GHOO¶$XWRULWj�
3RUWXDOH�� DYY�� 6DQWLQL�� FKH� VRVWLWXLYD� LO� 3UHVLGHQWH�
)RUFLHUL��
6RFL� SUHVHQWL�� �$QJHOLQL��%DOEDULQL�� %DOGLQL�� %HYHULQL��
%HUWDJQD�� %RUDFKLD�� &DPSRGRQLFR�� &ROL�� &RUWHVL�� 6��
&R]]DQL�� 'H� %LDVL�� 'L� *LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR��
*KH]]L�� 5�� *KLUUL�� /XFFKLQHOOL�� 0D]]RWWD�� 3DQ]DQDWR��

3LFHGHL��5DJJL��5RVD�/RQJKHQD��6FDUGLJOL��6XYHUR��5��
7UHJURVVR��9LDSSLDQL���=DFXWWL��

2VSLWL�GHL�6RFL�� GRWW��*RQQHOOL� �*KH]]L��� OD� ILJOLROD� GL�
5DJJL��VLJQRUD�=DFXWWL��

2VSLWL� GHO� &OXE�� $YY�� 6DQWLQL�� VLJ�� %XJOLDQL� �$�3����
GRWW�VVD�*LDFRPHOOL��'LUHWWULFH�GHOOD�6FXROD�1D]LRQDOH�
7UDVSRUWL��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������
�
� $O� WHUPLQH� GHOOD� FHQD� LO� 3UHVLGHQWH� SUHVHQWD� LO�
UHODWRUH� GHOOD� VHUDWD�� O¶DYY�� 6DQWLQL�� 6HJUHWDULR�
*HQHUDOH� GHOO¶$XWRULWj� 3RUWXDOH� GHOOD� 6SH]LD� FKH�
VRVWLWXLVFH� LO� 3UHVLGHQWH� VHQ�� )RUFLHUL� LPSRVVLELOLWDWR�
DG�HVVHUH�SUHVHQWH�SHU�LPSURYYLVL�LPSHJQL�DOO¶HVWHUR��
� /¶RUDWRUH� DIIURQWD� O¶DUJRPHQWR� GHOOD�
ULTXDOLILFD]LRQH�� YDORUL]]D]LRQH� H� UHFXSHUR� DG� XVR�
WXULVWLFR� H� QDXWLFR� GHOOD� FDODWD� 3DLWD� GHO� SRUWR�
PHUFDQWLOH� GHOOD� 6SH]LD� H� GHO� ZDWHU� IURQW� FLWWDGLQR��
$LXWDQGRVL� FRQ� OD� SURLH]LRQH� GL� LPPDJLQL� GHO� QRVWUR�
SRUWR�� O¶DYY�� 6DQWLQL� LOOXVWUD� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GHO�
SURJHWWR�YLQFLWRUH�SHU�LO�ZDWHU�IURQW�GHOO¶$UFK��//DYDGRU�
WHVR�D� FRQWHPSHUDUH� OH�HVLJHQ]H�GHOOD�SRUWXDOLWj� FRQ�
TXHOOH� GL� XQD� FLWWj� FKH�YXROH� SRWHU� IUXLUH� GHO�PDUH� LQ�
PRGR�SL��DPSLR��
� ,Q� SDUWLFRODUH� LO� UHODWRUH� VRWWROLQHD� OD� VROX]LRQH�
SURSRVWD�SHU�O¶DSSURGR�GHOOH�QDYL�GD�FURFLHUD�FRQ�XQD�
VWD]LRQH� PDULWWLPD� PXOWLIXQ]LRQDOH�� XELFDWD� LQ� XQR�
VSRUJHQWH� GD� FRVWUXLUVL� � LQ� FDODWD� 3DLWD� IUD� XQ�
ULVWUXWWXUDWR�PROR�,WDOLD��FKH�SHUGHUHEEH�O¶DWWXDOH�IRUPD�
D� JRPLWR� SHU� DVVXPHUQH� XQD� D� OLQHD� UHWWD�� H� LO� PROR�
*DULEDOGL��
� 1HJOL� VSD]L� UHVL� OLEHUL� OXQJR� OD� FDODWD� 3DLWD�
WURYHUDQQR� FROORFD]LRQH� DOEHUJKL�� SDOD]]L� GL� FLYLOH�
DELWD]LRQH� H� XQ� PXVHR� GHOOD� VFLHQ]D� H� GHO� PDUH��
$QFKH� OD� YLDELOLWj� GL� YLDOH� ,WDOLD� VDUj� SURIRQGDPHQWH�
PRGLILFDWD�D�VHJXLWR�GL�VRWWRSDVVL�H�SDUFKHJJL�ULFDYDWL�
VRWWR�O¶DWWXDOH�SLD]]D�(XURSD���
� ,�SULPL�ODYRUL�FKH�YHUUDQQR�DSSDOWDWL�VDUDQQR�TXHOOL�
GHOO¶LVROD� GHVWLQDWD� DOO¶DSSURGR� GHOOH� QDYL� H� GHOOD�
VWD]LRQH� PDULWWLPD� GL� FXL� O¶RUDWRUH� KD� LOOXVWUDWR� LO�
SURJHWWR�H�FKH�GRYUHEEHUR�FRQFOXGHUVL�HQWUR�LO�������
� $OO¶LQWHUHVVDQWH� UHOD]LRQH� VRQR� VHJXLWL� JOL�
LQWHUYHQWL�GHO�3UHVLGHQWH�6FDUGLJOL��VXOOH�FDUDWWHULVWLFKH�
FKH� GRYUHEEH� DYHUH� LO� PXVHR� GHO� PDUH�� H� GHL� VRFL��
5DJJL� VXO� SUREOHPD� GHO� ULFDPELR� GHOOH� DFTXH� QHO�
*ROIR�� %RUDFKLD� VXO� IXWXUR� GL� $VVRQDXWLFD� H� VXO�
WULDQJROR� GL� VSRUJHQ]D� SURVSLFLHQWH� OD� SDVVHJJLDWD�
0RULQ�� )DFFKHWWL� VXOO¶DVSHWWR� JLXULGLFR� UHODWLYR� DOOH�
FRVWUX]LRQL� VX� WHUUHQR� GHPDQLDOH�� &ROL� VXL� WHPSL� GL�
UHDOL]]D]LRQH� GHOO¶LQWHUR� SURJHWWR�� =DFXWWL� VXO�
SHVFDJJLR�GHOOH�QDYL�HG�LQILQH�GL�&RUWHVH�VXL�SUREOHPL�
DPELHQWDOL��
� $O�WHUPLQH�GHO�GLEDWWLWR�LO�3UHVLGHQWH�KD�ULQJUD]LDWR�
O¶$YY��6DQWLQL�H�WXWWL�L�VRFL�SUHVHQWL��
�

�
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JLRYHGu����PDJJLR�



 7 

�
,O�&OXE�H�LO�'LVWUHWWR��

�
�
,O� PHVH� GL� PDJJLR� q� VWDWR� FDUDWWHUL]]DWR� GDJOL�

LPSRUWDQWL� HYHQWL� GLVWUHWWXDOL� GHOO¶$VVHPEOHD� H� GHO�
&RQJUHVVR��

/D� SULPD�� VYROWDVL� O¶�� PDJJLR� D� 7RULQR�� q� VWDWD�
GHGLFDWD�GDOO¶,QFRPLQJ�*RYHUQDWRUH�*LDQQL�0RQWDOHQWL�
DO� WHPD� GHO� QXRYR� DQQR� URWDULDQR� ���������� GHO�
3UHVLGHQWH� 5D\� .OLQJLVPLWK� ³,PSHJQDPRFL� QHOOH�
&RPXQLWj��XQLDPR�L�FRQWLQHQWL´��

/D�JLRUQDWD�WRULQHVH�q�VWDWD�FDUDWWHUL]]DWD�DQFKH�
GD� XQD� YLVLWD� GHL� URWDULDQL� DOOD� 6LQGRQH�� FXL� LO� SURI��
%DLPD� %ROORQH� KD� GHGLFDWR� XQ¶LPSRUWDQWH� UHOD]LRQH�
QHO�FRUVR�GHOOD�JLRUQDWD�DVVHPEOHDUH��

'L� JUDQGH� LQWHUHVVH� q� VWDWR� DOWUHVu� LO� ;;;,,,�
&RQJUHVVR�'LVWUHWWXDOH� VYROWRVL� LQ� 3DOD]]R�'XFDOH�� D�
*HQRYD�LO����H����PDJJLR�H�GHGLFDWR�GDO�*RYHUQDWRUH�
3DVWRULQL�DO�WHPD�³4XDOH�IXWXUR�SHU�L�JLRYDQL"´��

/D�SDUWHFLSD]LRQH�GHL�URWDULDQL�q�VWDWD�DOWLVVLPD�
H� OD� WDYROD� URWRQGD�� GLUHWWD� GDO� %RDUG� 'LUHFWRU� (OLR�
&HULQL��VXO�WHPD�VWHVVR�GHO�FRQJUHVVR��KD�ULVFRVVR�XQ�
DPSOLVVLPR�VXFFHVVR��

1HO� SRPHULJJLR� GHO� ��� VRQR� VWDWL� LOOXVWUDWL� L� SL��
LPSRUWDQWL� VHUYLFH� GHO� 'LVWUHWWR� FKH� KDQQR�
FDUDWWHUL]]DWR�O¶DQQR�GL�DWWLYLWj��

'L�SDUWLFRODUH�LQWHUHVVH�OD�UHOD]LRQH�GL�)HUUXFFLR�
6TXDUFLD� �GHO�'LVWUHWWR�������VXO� WHPD� ³,O�6HUYLFH�GHL�
'LVWUHWWL� ,WDOLDQL�� )DFROWj� GL� ,QJHJQHULD� GHOO¶8QLYHUVLWj�
GHOO¶$TXLOD�H�,QIDQ]LD�GHOO¶$EUX]]R´��

,Q�PHULWR��DSSDUH�LQWHUHVVDQWH�SXEEOLFDUH�DOFXQH�
QRWH�FKH��QHOOR�VFRUVR�PHVH�GL�PDU]R��IXURQR�LOOXVWUDWH�
DL�VRFL�GDO�QRVWUR�LQJ��)DEUL]LR�)HUUDUL�H�FKH�ULSRUWLDPR�
LQWHJUDOPHQWH�� (VVH� WHVWLPRQLDQR�� LQIDWWL�� OD�
SDUWHFLSD]LRQH� DQFKH� SHUVRQDOH� GHO� QRVWUR� &OXE� DOOD�
WUDJHGLD� GHOO¶$TXLOD�� FKH� DUULFFKLVFH� LO� FRQWULEXWR�
ILQDQ]LDULR� DO� SURJUDPPD� GL� ULVWUXWWXUD]LRQH�
GHOO¶8QLYHUVLWj� DTXLODQD� YROXWR� GDL� ��� 'LVWUHWWL� 5RWDU\�
,WDOLDQL��

�
&RQYHUVD]LRQH�GHOO¶LQJ��)DEUL]LR�)HUUDUL�

�
/¶,QJ�� )HUUDUL�� FRQ� O¶DXVLOLR� GL� LQWHUHVVDQWL�

LPPDJLQL� SURLHWWDWH� D� FRUUHGR� GHOOD� VXD�
FRQYHUVD]LRQH�� KD� LOOXVWUDWR� DL� VRFL� OH� DWWLYLWj� H� OH�
HVSHULHQ]H� DFTXLVLWH�� SDUWHFLSDQGR�� QHOO¶DPELWR� GHO�
YRORQWDULDWR� WHFQLFR� &1,� SHU� LO� WHUUHPRWR� GHOO¶$TXLOD��
DG� XQD� VHULH� GL� VRSUDOOXRJKL� VYROWLVL� QHO� PHVH� GL�
QRYHPEUH�������

,Q� SDUWLFRODUH�� XQ� JUXSSR� GL� QRYH� LQJHJQHUL��
LVFULWWL� DOO¶2UGLQH� GHJOL� ,QJHJQHUL� GHOOD� 3URYLQFLD� GHOOD�
6SH]LD��GLYLVL� LQ� WUH�VTXDGUH�GL� WUH�HOHPHQWL�FLDVFXQD��
QHL�PHVL�GL�DJRVWR��QRYHPEUH�H�GLFHPEUH�GHOOR�VFRUVR�
DQQR�� KD� VYROWR� XQD�VHULH� GL� VRSUDOOXRJKL� DOO¶$TXLOD�H�
FRPXQL�YLFLQL��

/H� YLVLWH� HUDQR� GLUHWWH� DOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GL�
LQWHUYHQWL� GL� WLSR� ³VSHGLWLYR´� YROWL� D� FRQVHQWLUH� DL�
6LQGDFL� GHL� FRPXQL� WHUUHPRWDWL� OD� FRQFHVVLRQH�
GHOO¶DJLELOLWj�� LQWHVD� HVFOXVLYDPHQWH� FRPH� YHULILFD�
GHOOD�VDOYDJXDUGLD�GHOOD�YLWD�XPDQD��$� WDOH�SURSRVLWR��
)DEUL]LR� KD� WHQXWR� D� FKLDULUH� FKH� O¶D]LRQH� QRQ� HUD�
ILQDOL]]DWD� D� FRQVLGHUD]LRQL� GL� ³ULSULVWLQR´�� OH� TXDOL�
VDUDQQR� RJJHWWR� GL� VXFFHVVLYH� H� SL�� DUWLFRODWH�
YHULILFKH��

/D� SDUWH� SL�� FRLQYROJHQWH� GHOOD� FRQYHUVD]LRQH�
KD� ULJXDUGDWR� L� GDQQL� VXELWL� GDL� PDJJLRUL� HGLILFL� H�� LQ�
JHQHUH�� GDO� FHQWUR� VWRULFR� GHOOD� FLWWj�� 6X� WDOH�
DUJRPHQWR�q�LQWHUYHQXWD�OD�JHQWLOH�3DROD�'L�*LRYDQQL��
FRQVRUWH� GHO� QRVWUR� VRFLR� $WWLOLR�� FKH� KD� SDUODWR� GHL�
GDQQL� DOOH� SURSULHWj� SULYDWH� H� GHOOH� SUREOHPDWLFKH�
FRQQHVVH�DG�DXVSLFDWL�LQWHUYHQWL�ULVDUFLWRUL��

/¶LQJ��)HUUDUL�KD�FRQIHUPDWR�FKH�VDUj�DQQRVR� LO�
SUREOHPD� GHL� FRQWULEXWL� DQFKH� D� FDXVD� GL� QXPHURVL�
ULFRUVL�SUHVHQWDWL�GDL�FLWWDGLQL��

&RQFOXGHQGR�� LO� UHODWRUH�� KD� VRWWROLQHDWR�
O¶LPSRUWDQ]D�GHO� VHUYLFH�GHO�'LVWUHWWR������� FRQQHVVR�
DO�SURJHWWR�GL�WXWWL�L�'LVWUHWWL�LWDOLDQL�SHU�OD�ULFRVWUX]LRQH�
GHOOD� )DFROWj� GL� ,QJHJQHULD� GHOO¶8QLYHUVLWj� GHOO¶$TXLOD��
3URJHWWLVWD� GHOO¶LQWHUYHQWR� q� O¶LQJ�� )UDQFHVFR�
2WWDYLDQR�� GHVLJQDWR� *RYHUQDWRUH� ���������� GHO�
'LVWUHWWR�URWDULDQR�������

&RQFOXGHQGR�� )DEUL]LR� GHILQLVFH� ³JUDQGH´� OR�
VSLULWR�GHOO¶LQWHUYHQWR�GHWWDWR�GD�SURIHVVLRQDOLWj�H�QRQ�
GDOOD� FDULWj�� VHFRQGR� LO� SULQFLSLR� GHO� ³VHUYLFH� DERYH�
VHOI´��

�
�

�
�
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�
,O� WHPSR� SDVVD� YHORFHPHQWH� H� VRUSUHQGH� FRQ� LO�

UDSLGR�DYYLFHQGDUVL�GHJOL�HYHQWL������
� &RVu�� DQFKH� TXHVWD� YROWD�� DEELDPR� XQ� QXPHUR�
ELPHQVLOH� �DSULOH� H� PDJJLR�� SHU� UDFFRQWDUH� L� PROWL�
DYYHQLPHQWL� FKH�� LQ� VHVVDQWD� JLRUQL�� KDQQR�
SXQWHJJLDWR� OH� DWWLYLWj� GHO� &OXE� H� TXHOOH� FKH� KDQQR�
FDUDWWHUL]]DWR�OD�YLWD�GHO�'LVWUHWWR�FRQ�HYHQWL�LPSRUWDQWL�
FRPH�O¶$VVHPEOHD�HG�LO�&RQJUHVVR��
� 0D��LQWDQWR��LQ�WDOH�SHULRGR�H��SL��HVDWWDPHQWH��QHO�
PHVH�GL�DSULOH�QHO�5RWDU\�VL�q�FHOHEUDWR�LO�³0HVH�GHOOD�
5LYLVWD�5RWDULDQD´��
� 6HFRQGR� LO� *RYHUQDWRUH� 3DVWRULQL� VL� WUDWWD� GL�
XQ¶RFFDVLRQH�SHU�ULFRUGDUH�TXDQWR�VLD�LPSRUWDQWH�SHU�L�
URWDULDQL�LQIRUPDUH�H�FRPXQLFDUH��
� (� IX� VXOOD� EDVH� GL� TXHVWR� FRQYLQFLPHQWR� FKH��
RUPDL��WUH�DQQL�RU�VRQR��LO�FDUR�$OGR�'HIUDQFHVFKL�YROOH�
ULODQFLDUH� OD� SXEEOLFD]LRQH� GL� XQ� QRWL]LDULR� GHO� QRVWUR�
&OXE��
� ,Q� HIIHWWL�� q� DWWUDYHUVR� OD� FDUWD� VWDPSDWD� FKH�QRQ�
VROR� VL� Gj� QRWL]LD� GHJOL� DYYHQLPHQWL� H� GHOOD�
SDUWHFLSD]LRQH�GHL�VRFL�DJOL�VWHVVL��PD�VH�QH�DVVLFXUD�
DQFKH�OD�PHPRULD�QHO�WHPSR��
� (� QRQ� EDVWD�� 4XDQGR� XQ� &OXE� GLVSRQH� GL� XQ�
SURSULR� SHULRGLFR�� RJQL� VRFLR� KD� OD� SRVVLELOLWj� GL�
LQWHUDJLUH� FRQ� OH� DWWLYLWj� GHO� 6RGDOL]LR�� GL� DYDQ]DUH�
SURSRVWH� H�� SHUFKp� QR� �"��� FULWLFKH� FRVWUXWWLYH� FKH� OR�
UHQGRQR�DWWRUH�GHOOD�YLWD�URWDULDQD��
� ,QIDWWL� QRQ� EDVWD� HVVHUH� SUHVHQWL� QHOOH� ULXQLRQL�
SHUFKp� q� DQFKH� FRQ� LO� GLDORJR� FKH� VL� HVFH�
GDOO¶DQRQLPDWR�H�VL�YLYH�OD�YLWD�YHUD�GHO�&OXE����

/D�UHGD]LRQH�

�

�
�������

�
�
�
� �
$OOH� RUH��������SUHVVR� LO� -ROO\�+RWHO�� VL� VRQR� ULWURYDWL��
SHU�LO�SUHYLVWR�DSHULWLYR��L�VRFL�GHO�&OXE��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��$QWRQHOOL��%DOGDVVLQL��%DOGLQL��
%HYHULQL�� %XFFKLRQL�� &KLDSSLQL�� &RUWHVL�� 6�� &R]]DQL��
&XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� 5�� *KLUUL��
*LDQQRQL�� *XJOLHOPL�� 3LVDQR�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL��
6RUUHQWLQR��5��7UHJURVVR��9LDSSLDQL���=DFXWWL�
2VSLWL�GHL�VRFL��FRQLXJL�*XJOLHOPL�H�=DFXWWL�HG�LO�GRWW��
&HJOLH��6RUUHQWLQR���
3HUFHQWXDOH�DVVLGXLWj����������
6RQR�SUHVHQWL�FLQTXH�VRFL�GHO�5RWDUDFW��
,O�3UHVLGHQWH� ULYROJH�DL� VRFL�XQ�FRUGLDOH�HG�DIIHWWXRVR�
DXJXULR� SHU� OH� IHVWLYLWj� SDVTXDOL� H� QRQ� PDQFD� GL�
ULFRUGDUH� JOL� LQWHUHVVDQWL� LPSHJQL� FKH� VL� VYROJHUDQQR�
QHO� FRUVR� GHO� PHVH�� UDFFRPDQGDQGR� XQD� QXPHURVD�
SUHVHQ]D�DJOL�HYHQWL��
��������

�
0(6(�',�$35,/(�±�0(6(�'(//$�5,9,67$�527$5,$1$��

0(6(�',�0$**,2�
�

OHWWHUD�DL�VRFL�
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JLRYHGu���DSULOH�
�

�
$OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�

+RWHO��SHU�DVFROWDUH�OD�FRQIHUHQ]D�GHO�QHR�VRFLR�0DULR�
%DOGLQL��VL�VRQR�LQFRQWUDWL��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��%DOGLQL��%RUDFKLD��%RUURPHR��
&DPSRGRQLFR��&KLDSSLQL��&ROL��6��&R]]DQL��&XVPDL��$��
'H� %LDVL�� 'HO� 6HWWH�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR�� 5�� *KLUUL��
*LDQQRQL�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL�� 0D]]RWWD��
3DQ]DQDWR�� 3HWDFFR��5DIID��5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL�� 6FRJQDPLJOLR�� 6RWWDQLV�� 6XYHUR�� 9LDSSLDQL��
=DFXWWL��
2VSLWL�GHL�VRFL��L�FRQLXJL�VLJQRUH�%DOGLQL�H�=DFXWWL��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj����������

,O� 'RWW�� %DOGLQL� VYROJH� OD� VXD� FRQIHUHQ]D� DG�
DPSLR� UDJJLR�� GD� SURIRQGR� FRQRVFLWRUH� GHOO¶DPELHQWH�
JLXGL]LDULR��QHO�TXDOH�VYROJH�OD�VXD�DWWLYLWj�GL�GLULJHQWH�
DPPLQLVWUDWLYR�GHO�7ULEXQDOH�GHOOD�6SH]LD��,QROWUH�QRQ�
WUDODVFLD� XQ¶LQWHUHVVDQWH� DQDOLVL� GHOOH� VWUXWWXUH� ILVLFKH�
H� GHOOH� FDUDWWHULVWLFKH� VSHFLILFKH� GHOO¶HGLILFLR� RYH� VL�
VYROJRQR�OH�DWWLYLWj�JLXGL]LDULH�GHOOD�FLWWj��

'RSR� DYHU� FRPPHQWDWR� OH� SL�� LQWHUHVVDQWL�
LPPDJLQL� GHOO¶HGLILFLR� RSHUD� GHOO¶$UFK��*DUGHOOD�� VYHOD�
O¶´DUFDQR´� GHOO¶RSHUD� FKH� DEEHOOLVFH� DOO¶HVWHUQR� LO�
SDOD]]R��UHDOL]]DWD�GDOOR�VFXOWRUH�.OHLQ�&KULVWRSKHU��6L�
WUDWWD� GL� ��� DVWH� GL� EURQ]R� FKH� ULPDQGDQR� DO� JLRFR�
GHOOR� ³6KDQJDL´�� D� VLJQLILFDUH� FRPH� OD� JLXVWL]LD�
HOLPLQDQGR��D�SRFR�D�SRFR� L�YDUL�HOHPHQWL��JLXQJD�DG�
LQGLYLGXDUH�OD�YHULWj��

%DOGLQL� HVSRQH� OD� FRPSOHVVD� VWUXWWXUD� LQWHUQD�
GHOOD� FRVWUX]LRQH�� SHU� SRL� SDVVDUH� DOO¶HIILFLHQWH�
RUJDQL]]D]LRQH�GHOOH�IXQ]LRQL�JLXGL]LDULH��FKH�GHILQLVFH�
XQ¶LVROD� IHOLFH�� ,Q� HVVH� LQIDWWL� VL� UHDOL]]D� XQD� VLQHUJLD�
UHDOH� WUD� JOL� RSHUDWRUL� GHO� GLULWWR� DL� YDUL� OLYHOOL�
SHUYHQHQGR� DOOD� VROX]LRQH� GHOOH� SUREOHPDWLFKH�
DWWUDYHUVR�XQ�GLDORJR�HIILFDFH��

/D� SDUWH� ILQDOH� GHOO¶LQWHUYHQWR� q� GHGLFDWD� DOOH�
WHPDWLFKH� GHL� SURFHGLPHQWL� JLXGL]LDUL� FLYLOL� H� SHQDOL��
FRQ� XQ� DFXWR� HVDPH� GHOOH� PRWLYD]LRQL� FKH� RJJL�
FDUDWWHUL]]DQR�OD�OHQWH]]D�GHL�SURFHVVL�H�FRQ�DFFHQQR�
DOOH�SRVVLELOL�VROX]LRQL��

$OOD� UHOD]LRQH� VHJXRQR� YDUL� LQWHUYHQWL� GHL�
SUHVHQWL��WUD�FXL�TXHOOL�GL�9LDSSLDQL�HG�$QJHOLFL���

�
�
�

�
3UHVVR� OD� VDOD� GHO� &RPXQH� GHOOD� &LWWj� GL�

6DU]DQD�� L� VRFL� GHO� QRVWUR� &OXE� VL� LQFRQWUDQR�� LQ�
,QWHUFOXE� FRQ� JOL� DPLFL� GHO� 6RGDOL]LR� 6DU]DQHVH�� SHU�
DVFROWDUH� O¶LQWHUHVVDQWH� FRQIHUHQ]D� GHOO¶$YY�� 'H� 7LOOD�
VXO�WHPD�GHO�³7HVWDPHQWR�%LRORJLFR´��
6RFL�SUHVHQWL��$QJHOLQL��$QWRQHOOL��%DOGLQL��%RUURPHR���
&KLDSSLQL��&ROL��6��&R]]DQL��$��'H�%LDVL��'L�*LRYDQQL��
)DFFKHWWL�� )HUUHUR�� *XJOLHOPL�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL��

0D]]RWWD�� 1HUL�� 3DQ]DQDWR�� 3HWDFFR�� 5DIID�� 5DR��
5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 9DQHOR���
9LDSSLDQL��=DFXWWL��
2VSLWL� GHL� VRFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH� $QWRQHOOL�� %DOGLQL��
&KLDSSLQL��&R]]DQL��'L�*LRYDQQL��)DFFKHWWL��*XJOLHOPL��
0DQQLURQL�� 1HUL�� 3DQ]DQDWR�� 5DIID�� 5DR�� 6DOYDWL��
6FDUGLJOL��9DQHOR��=DFXWWL��
2VSLWL� GHO� &OXE�� ,O� GRWW�� '¶$YRVVD� ±� 3UHVLGHQWH� GHO�
7ULEXQDOH�GHOOD�6SH]LD�FRQ�FRQVRUWH��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj�������

/¶LQWHUYHQWR�� FROWR� HG� DSSURIRQGLWR�� GHOO¶LOOXVWUH�
FRQIHUHQ]LHUH�VSD]LD�VXL�YDUL�DVSHWWL�GHOOH�PRWLYD]LRQL�
HWLFR�UHOLJLRVH� H� JLXULGLFKH� GHO� WHVWDPHQWR� ELRORJLFR��
WHQWDQGR� GL� GDUH� ULVSRVWH� DL� SL�� LQWHUHVVDQWL� TXHVLWL�
FKH�VL�SRQJRQR�LQ�RUGLQH�DO�GHOLFDWR�WHPD�LQ�HVDPH��

/D� WHVL� FHQWUDOH� GL� 'H� 7LOOD� q� FKH�� LQ� UHDOWj��
QHVVXQR� SXz� GHFLGHUH� SHU� QRL�� VHQ]D� LQIUDQJHUH� LO�
GLULWWR�GL�RJQL� LQGLYLGXR�GL�DXWRGHWHUPLQDUVL��&Lz� WURYD�
ULVFRQWUR� QHO� FRGLFH� PHGLFR�GHRQWRORJLFR�� RYH� q�
DFFODUDWR� FKH� LO� PHGLFR� QRQ� SXz� IDUH� D� PHQR� GHO�
FRQVHQVR� LQIRUPDWR� GHO� SD]LHQWH� QHOO¶DWWLYLWj�
GLDJQRVWLFR�WHUDSHXWLFD�VXO�PDODWR��
� $OO¶LQWHUHVVDQWH� FRQIHUHQ]D� VHJXRQR� EULOODQWL�
LQWHUYHQWL� GL� DOFXQL� GHL� SUHVHQWL� WUD� L� TXDOL� L� QRVWUL�
0D]]RWWD� H� 0DQQLURQL� QRQFKp� TXHOOL� GHOO¶$YYRFDWR�
*LURPLQL� H� TXHOOR� GHOO¶LQFRPLQJ� 3UHVLGHQW� GHO� 5�&��
6DU]DQD�±�/HULFL��/XFLDQR�*KLUODQGD��
� /D� VHUDWD� VL� FRQFOXGH� � FRQ� XQD� FRQYLYLDOH�
SUHVVR�³,O�/RJJLDWR´�GL�*HPPL��GRYH� O¶$YY��'H�7LOOD�VL�
LQWUDWWLHQH� FRQ� L� 6RFL� GHL� GXH�&OXE�DQFRUD� DQVLRVL� GL�
DVFROWDUQH�OD�SLDFHYROH�FRQYHUVD]LRQH��

JLRYHGu����DSULOH�
�

�
$OOH�RUH��������JLXVWD�WHPSHVWLYD�FRQYRFD]LRQH��

QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHOO¶+RWHO� -ROO\�� VL� q� ULXQLWR� LO�
&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�FRQ�OD�SUHVHQ]D�GHL�6RFL��6FDUGLJOL�
�3UHVLGHQWH��� $QJHOLQL� �,QFRPLQJ� 3UHVLGHQWH��� $�� 'H�
%LDVL� �6HJUHWDULR��� %HUWDJQD�� &ROL�� 6�� &R]]DQL�� )��
)HUUDUL��)HUUHUR��6DOYDWL��6XYHUR��ZHE�PDVWHU���

(¶�SUHVHQWH�LO�3'*�)UDQFR�%RUDFKLD��
,O�&RQVLJOLR�DIIURQWD�LO�SUREOHPD�GHOOD�VHGH�GHOOD�

)HVWD� GHOO¶HVWDWH� ����� H� YHQJRQR� SUHVH� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�YDULH�RS]LRQL� �3RUWR�0LUDEHOOR��0DULQD�
GHO� )H]]DQR�� 3RUWR� /RWWL��� ULQYLDQGR� FRPXQTXH� XQD�
GHILQLWLYD�GHFLVLRQH��

9LHQH� TXLQGL� FRPSOHWDWR� LO� FDOHQGDULR� GL� DSULOH�
FRQ�OD�SUHYLVLRQH�GL�GHGLFDUH�DG�XQ�LQFRQWUR�FRQ�O¶$YY��
0DURQJLX�OD�FRQYLYLDOH�GHO����DSULOH��

3HU� LO� PHVH� GL� PDJJLR� YHQJRQR� GHILQLWH� OH�
ULXQLRQL��FRQ�XQD�YLVLWD�DOOR�VWXGLR�GHO�3LWWRUH�7RPDLQR��
XQD�FRQYLYLDOH�FRQ�FRQIHUHQ]D�GHO�3URI��-DVRQQL��LO����
PDJJLR� H�� D� VHJXLUH� YLVLWD� DO� 0XVHR� /LD� �)UDJLOL�
7UDVSDUHQ]H���

PHUFROHGu����DSULOH�
�
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(¶�DOWUHVu�SUHYLVWR�XQ� LQFRQWUR�FRQ� LO�3UHVLGHQWH�
GHOO¶$XWRULWj�3RUWXDOH�SHU�LO����PDJJLR��

6RQR� FRQIHUPDWL� DOFXQL� LQWHUYHQWL� D� VXSSRUWR� GL�
YDULH�LQL]LDWLYH�H�VL�SDUOD�GL�SRVVLELOL�SURJHWWL�GD�DWWXDUH�
SHU�OH�FHOHEUD]LRQL�GHOO¶����DQQLYHUVDULR�GHO�&OXE��

,Q� YLD� LPPHGLDWD� LO� &RQVLJOLR� GHFLGH� OD� SRVD� LQ�
RSHUD� GL� XQ� ³7RWHP´� SHU� HYLGHQ]LDUH� O¶HVLVWHQ]D� GHO�
SULPR�SRQWLOH�GD�VEDUFR�LQ�YLD�'LD]��DQJROR�YLDOH�,WDOLD�
H� O¶DSSRVL]LRQH� GL� XQD� WDUJD� D� ULFRUGDUH� LO� �����
DQQLYHUVDULR�GHOOD�YLVLWD�GL�&DYRXU�H�GHOO¶LQFRQWUR�FRQ�LO�
0DJJLRUH�&KLRGR�DOOD�6SH]LD��

$OOH� RUH� ������ QHOOD� VWHVVD� VHGH� L� URWDULDQL� VL�
LQFRQWUDQR�SHU�XQ�DSHULWLYR��
6RFL� SUHVHQWL�� $QJHOLQL�� $QJu�� $QWRQHOOL�� %DOGDVVLQL��
%HUWDJQD�� %RUDFKLD�� %RUURPHR�� %XFFKLRQL�� &HJOLH��
&ROL��6��&R]]DQL��&XVPDL��$��'H�%LDVL��'L�*LRYDQQL��)��
)HUUDUL��)HUUHUR��0D]]RWWD��2OGRLQL��3LVDQR��5DR��5RVD�
/RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RUUHQWLQR�� 6XYHUR��
7RVR�� ,�� 7UHJURVVR�� 5�� 7UHJURVVR�� 9DQHOR�� 9LDSSLDQL��
=DPEDUGD��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj����������

,O� 3UHVLGHQWH� SRUJH� LO� VXR� VDOXWR� DL� SUHVHQWL� H�
IRUQLVFH�QRWL]LH�LQ�PHULWR�DOOH�GHFLVLRQL�GHO�&RQVLJOLR��

�
�

�
$OOH� RUH� ������ QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�

+RWHO� VL� VRQR� LQFRQWUDWL� L� URWDULDQL� SHU�SUHQGHUH� SDUWH�
DOOD� FRQYLYLDOH� FRQ� FRQIHUHQ]D� GHOO¶$YY�� *LDQQL�
0DURQJLX�VX�³,O�IHGHUDOLVPR�ILVFDOH´��
6RFL� SUHVHQWL�� $QWRQHOOL�� %DOEDULQL�� %DOGLQL��
%DUEDJDOOR�� %RUDFKLD�� %XFFKLRQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL��
&XVPDL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L� *LRYDQQL�� 'L� 0DUWLQR�� )��
)HUUDUL�� )HUUHUR�� *XJOLHOPL�� /XFFKLQHOOL�� 0DQQLURQL��
0D]]RWWD�� 3DQ]DQDWR�� 5DIID�� 5DJJL�� 5DR�� 5RVD�
/RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6FRJQDPLJOLR�� 6RWWDQLV��
,�� 7UHJURVVR�� 9DJJLROL�� 9DQHOR�� 9LDSSLDQL�� =DFXWWL��
=DPEDUGD��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� L� FRQVRUWL� VLJQRUH�� %DOGLQL��
%DUEDJDOOR�� )HUUDUL�� 5DIID�� 6FDUGLJOL�� 9DQHOR�� =DFXWWL��
=DPEDUGD��QRQFKp�GXH�RVSLWL�GL�$OHVVDQGUD�'H�%LDVL.�
2VSLWL� GHO� &OXE�� LO� GRWW�� '¶$YRVVD� ±� 3UHVLGHQWH� GHO�
7ULEXQDOH� H� VLJQRUD�� LO� 3UHIHWWR� GHOOD� 6SH]LD�� O¶$YY��
0DURQJLX� H� VLJQRUD�� L� FRQLXJL� 3KLOLSV� H� 5DQVRQ� GHO�
5�&��GL�%XQEXU\��$XVWUDOLD���
2VSLWL� GL� DOWUL� &OXE�VRFL� GHO�5�&�� 6DU]DQD� ±� /HULFL� ��
%XFFKLRQL�� &UHPRQFLQL�� *KLUODQGD�� 0RU� �5�&�� *ROIR�
3DUDGLVR��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������
�

,O� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� SUHVHQWD� O¶RVSLWH� $YY��
*LDQQL� 0DURQJLX� H� DFFHQQD� DO� VXR� VWUDRUGLQDULR�
FXUULFXOXP� SURIHVVLRQDOH� GL� GRFHQWH� GL� 'LULWWR�
7ULEXWDULR� GHOO¶8QLYHUVLWj� GL� *HQRYD�� GL� DYYRFDWR�
FDVVD]LRQLVWD�H�DXWRUH�GL�QXPHURVH�SXEEOLFD]LRQL�H�GL�

LPSRUWDQWL� DSSDUL]LRQL� LQ� SROLWLFD�� Ê� VWDWR� LQIDWWL�
6RWWRVHJUHWDULR�DOOH�)LQDQ]H�QHO�SULPR�*RYHUQR�3URGL��

0DURQJLX� SUHQGHQGR� OD� SDUROD� DFFHQQD� DOOD�
FRPSOHVVLWj� GHOOD� PDWHULD� FKH� SUHVHQWD� YDUL� DVSHWWL�
SUREOHPDWLFL��OD�FXL�RULJLQH�VL�ID�ULVDOLUH�DJOL�DQQL�¶����

0D�q�VROR�QHO������FKH��LQ�DSULOH��LO�3DUODPHQWR�
DSSURYD� OD� OHJJH�TXDGUR�VXO�)HGHUDOLVPR�)LVFDOH�FRQ�
FRQWHQXWL� DQFRUD� WXWWL� GD� FROPDUH� DWWUDYHUVR� XQ�
GLEDWWLWR�SROLWLFR�FKH�VWHQWD�DG�DYYLDUVL��

$OOD� GRPDQGD� VH� LO� )HGHUDOLVPR�)LVFDOH� VLD� XQ�
IDWWR� QXRYR� SHU� O¶,WDOLD� ULVSRQGH� FKLDUDPHQWH� GL� 12��
5LSHUFRUUH� TXLQGL� OD� VWRULD� ILQ� GDOOD� UHDOL]]D]LRQH�
GHOO¶8QLWj� QD]LRQDOH�� DOORUFKp� VL� FRQIURQWDYDQR� OH� WHVL�
VXOOR� 6WDWR� QD]LRQDOH� D� TXHOOD� GL� XQD�1D]LRQH�8QLFD�
FRQ� XQR� 6WDWR� DUWLFRODWR�� 6FDUWDWD� OD� SROLWLFD�
UHJLRQDOLVWLFD�� FKH� SRWHYD� SRUWDUH� DOOD� FRVWLWX]LRQH� GL�
6WDWL� SUH� XQLWDUL�� LO� UHODWRUH� ULFRUGD� LO� FHQWUDOLVPR�
VRFLDOLVWD�GL�6DOYHPLQL�IRQGDWR�VXOOH�DXWRQRPLH�ORFDOL��

$� WDOH� YLVLRQH� VL� RSSRQHYD� LO� SHQVLHUR� � GHO�
GHFHQWUDPHQWR� DPPLQLVWUDWLYR�� VHFRQGR� FXL� OD�
VWUXWWXUD� DXWRQRPLVWLFD� GHOOR� 6WDWR� DQGDYD� YLVVXWD�
GHQWUR�XQR�VSLULWR�XQLWDULR�QD]LRQDOH��

'RSR� DYHU� DFFHQQDWR� DOOH� HVSHULHQ]H� GL� DOWUH�
UHDOWj� DIIHUPD� FKH�� LQ� JHQHUH�� WXWWL� L� PDJJLRUL� 6WDWL�
IHGHUDOL�VRQR�FDUDWWHUL]]DWL�GD�XQ�IRUWH�DPRU�GL�3DWULD��

'D� WDOL� HVSHULHQ]H� SURYLHQH� XQ� VHJQDOH� SHU�
O¶,WDOLD�OD�FXL�VWRULD�q�TXHOOD�GL�XQR�VWDWR�FHQWUDOLVWD�FKH�
QRQ�YDORUL]]D�OH�DXWRQRPLH�ORFDOL��

9LFHYHUVD��VHFRQGR�LO�QXRYR�DUW������GHO�7LWROR�9�
GHOOD� &RVWLWX]LRQH�� SUHPHVVR� FKH� OD� 5HSXEEOLFD� q�
FRVWLWXLWD�GDOOD�1D]LRQH�H�GD�XQD�VHULH�GL�(QWL�ORFDOL��LO�
IHGHUDOLVPR� SXz� FRUUHWWDPHQWH� DWWXDUVL� VRODPHQWH� VH�
OR� 6WDWR� VLD� LQ� JUDGR� GL� ULPXRYHUH� RJQL� RVWDFROR� DOOD�
SDULWj� GHL� FLWWDGLQL�� ³WXWWR� VL� JLRFD� VXO� FLWWDGLQR� H� VXO�
SLHQR�VYLOXSSR�GHOOD�SHUVRQD�XPDQD´��

&Lz� SRUWD� DOOD� FRQFOXVLRQH� FKH� OD� ORJLFD� FKH�
GHYH�JXLGDUH� LO� IHGHUDOLVPR�QRQ�q�TXHOOD� GL� TXHVWR� R�
TXHO�UHJLRQDOLVPR�� LQ�TXDQWR�XQR�6WDWR� IHGHUDOH�GHYH�
SRJJLDUH� VXOO¶LQWHUHVVH� GL� ���PLOLRQL� GL� LWDOLDQL� QHO� FXL�
YDQWDJJLR�GHYRQR�RSHUDUH�OH�LVWLWX]LRQL���

0DURQJLX�FRQWLQXD�FRQ�XQ�DFFXUDWR�HVDPH�GHOOD�
VLWXD]LRQH� HFRQRPLFR� H� ILQDQ]LDULD� QD]LRQDOH�
FDUDWWHUL]]DWD�GD�IRUWH�VTXLOLEULR�WUD�OD�JUDQGH�FDSDFLWj�
GL� VSHVD�GHJOL� HQWL� ORFDOL�� FXL� ID� ULVFRQWUR� OD�PRGHVWD�
SRVVLELOLWj�GL�HQWUDWH��SHU�FXL�LO�SULPR�SDVVR�VDUHEEH�GL�
FUHDUH� HTXLOLEULR� WUD� HQWUDWH� H� VSHVH�� $� WDO� SURSRVLWR�
SRUWD� DG� HVHPSLR� OD� UHDOWj� GL� 5HJLRQL� DVVDL� GLYHUVH�
QHOOD� JHVWLRQH�GHOOH� SURSULH� ILQDQ]H�H� VXOOD� GLIIHUHQWH�
SUHVVLRQH�ILVFDOH�FXL�VRQR�VRWWRSRVWL�L�FLWWDGLQL��

7XWWR� FLz� HVLJH� XQ� DFFXUDWR� VWXGLR� FKH� WHQJD�
FRQWR� DQFKH� GHO� UHFXSHUR� GHOO¶HYDVLRQH� ILVFDOH� H� GHO�
VXSHUDPHQWR�GL�TXHOOD�WDVVD]LRQH�RFFXOWD�GHWHUPLQDWD�
GDOO¶D]LRQH�GHOOH�RUJDQL]]D]LRQL�GHO�PDODIIDUH��

,Q� FRQFOXVLRQH�� TXDOXQTXH� VWDWR� IHGHUDOH�
SUHVXSSRQH�VHYHUL�PHFFDQLVPL�ILVFDOL�VRWWR�XQ�DWWHQWR�
FRQWUROOR�GHOOD�&DPHUD�GHOOH�5HJLRQL��

$OOD� UHOD]LRQH� VHJXRQR� LQWHUHVVDQWL� LQWHUYHQWL�
GHL� SUHVHQWL� WUD� FXL� %DOEDULQL��0D]]RWWD��&ROL��*LRUJLR�

JLRYHGu����DSULOH�
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%XFFKLRQL� H� *KLUODQGD�� DL� TXDOL� O¶$YY�� 0DURQJLX�
IRUQLVFH�HVDXULHQWL�ULVSRVWH��

�
1HOOD�PDWWLQDWD� GHOOR� VWHVVR� JLRYHGu� ��� DSULOH� L�

5RWDULDQL� KDQQR� SDUWHFLSDWR� D� GXH� HYHQWL� PROWR�
VLJQLILFDWLYL��

$OOH� RUH� ������� QHL� SUHVVL� GHOO¶DQWLFR� SRQWLOH� GD�
VEDUFR� DOO¶DQJROR� WUD� YLD� 'LD]� H� 9LDOH� ,WDOLD�� FRQ� OD�
SUHVHQ]D� GHO� 6LQGDFR� )HGHULFL�� LO� 3UHVLGHQWH� GHO�
5RWDU\� 6FDUGLJOL� HG� LO� 3UHVLGHQWH� GHO� 3URSHOOHU� &OXE�
GHOOD� 6SH]LD�� *LRUJLR� %XFFKLRQL�� KDQQR� VFRSHUWR� XQ�
7RWHP� PHWDOOLFR�� /D� VWUXWWXUD� q� FDUDWWHUL]]DWD� GDOOD�
ULSURGX]LRQH� GL� GXH� GLSLQWL� GHO� )RVVDWL� FKH�
UDSSUHVHQWDQR� LO� PROR� GHO� SRUWR� QHOOD� SULPD� PHWj�
GHOO¶�����

6XFFHVVLYDPHQWH�� L� 5RWDULDQL� VL� VRQR� UHFDWL�
SUHVVR� OD� VFDOLQDWD� FKH� GD� 3LD]]D� (XURSD� SRUWD� DOOD�
&DWWHGUDOH��RYH�HVLVWH�XQD�JUDQGH�WDUJD�VX� WUDYHUWLQR�
SRVWD� GDO� QRVWUR�&OXE�QHO� ����� D� ULFRUGR� GHOOD� YLVLWD�
GHO� 3ULPR� 0LQLVWUR� &DYRXU� DFFRPSDJQDWR� GDO�
0DJJLRUH�GHO�*HQLR�'RPHQLFR�&KLRGR��

3HU� FHOHEUDUH� O¶HYHQWR�� DYYHQXWR� LO� ��� DSULOH�
������LO�5RWDU\�KD�SRVWR�XQD�VFULWWD�D�PHPRULD��

�

 
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�
� $OOH� RUH� ������ SUHVVR� OR� VWXGLR� GHO� SLWWRUH�
7RPDLQR�D�6DU]DQD�VL�VRQR�ULWURYDWL�PROWL�URWDULDQL�SHU�
XQ�LQFRQWUR�FRQ�O¶DUWLVWD�HG�XQ�VLPSDWLFR�DSHULWLYR��
6RFL� SUHVHQWL�� $QWRQHOOL�� %DOGDVVLQL�� %XFFKLRQL��
&KLDSSLQL�� )�� &R]]DQL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L�
*LRYDQQL�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� 5�� *KLUUL�� *XJOLHOPL��
5DIID�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 9DQHOR�� 9LDSSLDQL�� =DFXWWL��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH�� )HUUDUL�� 5DIID��
9DQHOR��=DFXWWL��ROWUH�DO�VLJ��%DUWROXFFL��RVSLWH�GL�$��'H�
%LDVL���
2VSLWL� GHO� &OXE�� LO� SLWWRUH� 7RPDLQR� H� WUH� VXRL�
FRRSHUDQWL�H�WUH�6RFL�GHO�5RWDUDFW�/D�6SH]LD��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������

/D�YLVLWD�KD�FRVWLWXLWR�XQ¶LQWHUHVVDQWH�DSSHQGLFH�
GL� TXHOOD� IDWWD� DO� &$0H&� QHO� PHVH� VFRUVR� H�
ULJXDUGDQWH� OD� PRVWUD� GHQRPLQDWD� ³O¶DOEHUR� GHOOH�
FDUUXEH´��

/R� VWXGLR��XELFDWR� LQ�XQD�SDUWH� GL� XQD�VWUXWWXUD�
SUHFHGHQWHPHQWH� XWLOL]]DWD� GD� XQ� ELVFRWWLILFLR�� q� XQ�
ODERUDWRULR� DUWLVWLFR� GRYH� q� VWDWR� SRVVLELOH� YHGHUH� L�
ODYRUL� UHFHQWLVVLPL� GHOO¶DUWLVWD� DFFDQWR� D� TXHOOL� FKH�
UDSSUHVHQWDQR� OH� GLYHUVH� WDSSH� GHOO¶HYROX]LRQH� GHOOR�
VWHVVR��

(� FRVu� DFFDQWR� DL� WHPL� DWWLQHQWL� DO� FLPEHOOR�
�VXJJHULWR�GDOOH�URQGLQL�FKH�HQWUDYDQR�QHO�VXR�VWXGLR���
DO� FDYDOOR� H� DOOH� VDJRPH� XPDQH�� q� VWDWR� SRVVLELOH�
YHGHUH� OH� FHUH�� L� FDUWRQL�� OH� FDVH� H� WDQWH� DOWUH�
SURGX]LRQL��

0D�O¶DVSHWWR�SL��VLJQLILFDWLYR�GHOOD�YLVLWD�q�VWDWR�LO�
FROORTXLR� DPLFKHYROH� H� YDULR� FRQ� FXL� O¶DUWLVWD� KD�
UDFFRQWDWR� OR� VYLOXSSDUVL� GHOOH� YDULH� WHPDWLFKH�� ,Q�
SDUWLFRODUH� q�VWDWR�PROWR� VLPSDWLFR� LO�PRPHQWR� LQ� FXL�
7RPDLQR�� KD� LOOXVWUDWR� O¶HVSHULHQ]D� GL� XQ� ZRUN� VKRS�
FRQ� JLRYDQL� VWXGHQWL� GL� VFXROH� VXSHULRUL� SHU� SURGXUUH�
XQ¶RSHUD� G¶DUWH� LQ� %HWKDQLQD�� XQ� TXDUWLHUH� GL�
*HUXVDOHPPH� PROWR� YLFLQR� DL� WHUULWRUL� SDOHVWLQHVL�� ,Q�
TXHO�PRPHQWR�VL�q�YLVWR�SUHVHQWDUH�GDOOD�QRVWUD�VRFLD�
)UDQFHVFD�&R]]DQL�XQD�IRWRJUDILD�GL�³&DVD�%HWKDQLQD´�

DWWLYLWj�GHO�PHVH�GL�PDJJLR�

JLRYHGu���PDJJLR�
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FKH� OHL� DYHYD� IDWWR� LQ� RFFDVLRQH� GL� XQ� VXR� UHFHQWH�
YLDJJLR�D�*HUXVDOHPPH��

$O� WHUPLQH� GHOO¶LQWHUHVVDQWH� YLVLWD�� L� VRFL� KDQQR�
SDUWHFLSDWR� DG� XQ� DSHULWLYR� RUJDQL]]DWR� GDO� QRVWUR�
SUHIHWWR�'L�*LRYDQQL��

�
�

�
$OOH� RUH� ������� QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�

+RWHO��JLXVWD�FRQYRFD]LRQH�LQ�WHPSR�XWLOH��VL�q�ULXQLWR�LO�
&RQVLJOLR�'LUHWWLYR�GHO�&OXE��
6RFL� SUHVHQWL�� 6FDUGLJOL� �3UHVLGHQWH��� $�� 'H� %LDVL�
�6HJUHWDULR��� 'L� *LRYDQQL� �3UHIHWWR�� H� L� FRQVLJOLHUL��
$QJHOLQL�� %HUWDJQD�� &KLDSSLQL�� &ROL�� 6�� &R]]DQL��
)HUUHUR��6DOYDWL��

,O� &RQVLJOLR� GHFLGH� LO� FDOHQGDULR� GHO� PHVH� GL�
JLXJQR��GXUDQWH�LO�TXDOH�O¶HYHQWR�SL��LPSRUWDQWH�VDUj�OD�
VHUDWD� GHOOD� IHVWD� GHOO¶HVWDWH� FRQ� LO� SDVVDJJLR� GL�
FRQVHJQH� GDO� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� DO� QXRYR�
3UHVLGHQWH�$QJHOLQL��

/¶HYHQWR� VL� VYROJHUj� SUHVVR� O¶+RWHO� 5R\DO� GL�
3RUWRYHQHUH�JLRYHGu����JLXJQR�DOOH�RUH��������

$OWUH�VHUDWH�LQWHUHVVDQWL�VDUDQQR�TXHOOH�GHGLFDWH�
DOO¶LQFRQWUR� FRQ� 0DUFR� )HUUDUL� FKH� SUHVHQWHUj� LO� VXR�
OLEUR� ³,O� 3RUWR� GL� ([RGXV´� ���� JLXJQR�� H� FRQ� LO�
3UHVLGHQWH� GHOOD� 5HJLRQH� %XUODQGR� �LO� ��� JLXJQR�� LQ�
LQWHUFOXE�FRQ�LO�5RWDU\�6DU]DQD�/HULFL��

3HU�LO���JLXJQR�q�VWDWD�LQYHFH�SURJUDPPDWD�XQD�
YLVLWD� DO� 3DUFR� G¶$UWH� $PELHQWDOH� GL� 0RQWH� 0DUFHOOR�
9LOOD�0DUUDQD��

,O�&RQVLJOLR��DOO¶XQDQLPLWj��FRQIHUPD�XQD�VHULH�GL�
LQWHUYHQWL� GHL� TXDOL� VL� HUD� SDUODWR� LQ� SUHFHGHQWL�
RFFDVLRQL�H�GHILQLVFH�OD�PLVXUD�GHL�ILQDQ]LDPHQWL�GHJOL�
VWHVVL�GD�SDUWH�GHO�&OXE��
� 5HVWDXUR� EXVWL� H� WDUJKH� PXUDOL� GHO� SHULPHWUR�

GHOO¶2VSHGDOH�6��$QGUHD��¼���������
� %RUVH�GL�VWXGLR�&RQVHUYDWRULR�GL�PXVLFD��¼��������
� $UUHGR�SXOOPLQR�SHU�RIWDOPRORJLD��¼��������
� 7DODVVHPLD��¼��������
� 3DOHVWUD�&DYDOOLQL��¼�������
� ,QL]LDWLYD�SHU�WHUDSLD�QHOO¶DFTXD��¼��������
� 3UR�1DYH�,WDOLD��¼��������
�
6L� DXWRUL]]D� LO� 3UHVLGHQWH� D� SUHQGHUH� JOL� RSSRUWXQL�
FRQWDWWL� FRQ� O¶$,5&� 5HJLRQDOH� SHU� UHDOL]]DUH� XQ�
FRQFHUWR�GL�EHQHILFHQ]D�DO�7HDWUR�&LYLFR�LQ�RFFDVLRQH�
GHOO¶�����DQQLYHUVDULR�GL�IRQGD]LRQH�GHO�&OXE��
6L�GHFLGH�GL�SURVHJXLUH�L�FRQWDWWL�FRQ�O¶DPLFR�*DULERWWL�
VXO� VHUYLFH� GD� IDUH� LQ� 0DGDJDVFDU� LQ� FROODERUD]LRQH�
FRQ� LO� 5�&�� 7RULQR� 'RUD� H� FRQ� OD� FRQWULEX]LRQH�
GHOO¶$VVRFLD]LRQH�,'$��
�

$OOH� RUH� ������ QHOOD� FRQVXHWD� VHGH� GHO� -ROO\�
+RWHO�VL�VYROJH�OD�FRQYLYLDOH�GHGLFDWD�DOO¶LQFRQWUR�FRQ�LO�
SURI�� 9LQFHQ]R� -DVRQQL��� SULPDULR� GL� FKLUXUJLD�
SHGLDWULFD�GHOO¶2VSHGDOH�*DVOLQL�GL�*HQRYD��
6RFL�SUHVHQWL���$QJHOLQL��%DOGLQL��%HUWDJQD��%RUDFKLD��
%RUURPHR�� %XFFKLRQL�� &DPSRGRQLFR�� &HJOLH��
&KLDSSLQL�� &RUWHVL�� 6�� &R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'L�
*LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR�� 0DQQLURQL�� 0D]]RWWD��
3DQ]DQDWR�� 3LFHGL�� 5DJJL�� 5DR�� 5RVD� /RQJKHQD��
6DOYDWL�� 6FDUGLJOL�� 6RWWDQLV�� 9DQHOR�� 9HQq�� 9LDSSLDQL��
=DFXWWL��
2VSLWL�GHL�6RFL�� L� FRQLXJL� VLJQRUH��'L�*LRYDQQL��5DR��
6FDUGLJOL��9DQHOR��9HQq��=DFXWWL��$OWUL�RVSLWL��OD�GRWW�VVD�
&RQVLJOL��6FDUGLJOL��� LO�VLJ��9DQHOR�*LRUJLR�FRQ�VLJQRUD�
)UDQFD�H�LO�GRWW��%HUVH]LR��9DQHOR���
2VSLWL� GHO� &OXE�� LO� SURI�� -DVRQQL� H� FRQVRUWH�� LO� GRWW��
&RQ]L��LO�GRWW��3DUPHJJLDQL���
2VSLWL� GL� DOWUL� &OXE�� ,QJ�� /�� 0RU� �*H� ±� *ROIR�
3DUDGLVR���'RWW��'L�6SLJQD�H�FRQVRUWH��6DU]DQD�/HULFL��
H�FLQTXH�VRFL�GHO�5RWDUDFW��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj��������
� ,O� 3UHVLGHQWH� SULPD� GL� GDUH� LQL]LR� DOOD� FRQYLYLDOH�
LQYLWD� LO� 3UHVLGHQWH� GHO� QRVWUR� 5RWDUDFW�� *LDFRPR�
0RQWDQDUL�� DG� LOOXVWUDUH� EUHYHPHQWH� OH� LQL]LDWLYH� GHO�
&OXE� SHU� LO� SURJHWWR� GLVWUHWWXDOH�� ³*L�� OH� PDQL� GDL�
EDPELQL´��
� 0RQWDQDUL� ULFRUGD�DL� VRFL� URWDULDQL� FKH� VDEDWR� ���
F�P�� D� 3RUWR� /RWWL� q� SUHYLVWD� XQD� FHQD� QHOOD� TXDOH�
YHUUj�LOOXVWUDWR�LO�VRSUD�FLWDWR�SURJHWWR�GDL�UHVSRQVDELOL�
QD]LRQDOL� GHOOR� VWHVVR�� ,O� FRVWR� GL� SDUWHFLSD]LRQH�q� GL�
��� HXUR� FRPSUHQVLYR� GHO� ELJOLHWWR� GL� LQJUHVVR� DO�
FRQFHUWR�DSHULWLYR�GL�PXVLFD�FODVVLFD�RUJDQL]]DWR�GDOOD�
6RFLHWj� GHL� &RQFHUWL� 2QOXV� LQ� SURJUDPPD� SHU�
GRPHQLFD� ���PDJJLR� DOOH� RUH� ������DO�&DVWHOOR� GL�6��
*LRUJLR�� ,O� 3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� ULQJUD]LD� *LDFRPR�
0RQWDQDUL�H� LQYLWD� L� VRFL� D� SDUWHFLSDUH� DOOD� FHQD�H� DO�
FRQFHUWR��
� 'RSR� OD� FRQYLYLDOH� 6FDUGLJOL� SUHVHQWD� LO� SURI��
9LQFHQ]R�-DVRQQL��GLUHWWRUH�GHOOD�GLYLVLRQH�GL�FKLUXUJLD�
SHGLDWULFD� SUHVVR� O¶,VWLWXWR� *DVOLQL� H� RUGLQDULR� GL�
FKLUXUJLD� SHGLDWULFD� GHOO¶8QLYHUVLWj� GL� *HQRYD��
ULFRUGDQGR� LO� VXR� LPSRUWDQWH� FXUULFXOXP�H� OH� VXH� DOWH�
FDSDFLWj�SURIHVVLRQDOL��
� ,O� 3URI�� -DVRQQL� LQL]LD� OD� VXD� FRQIHUHQ]D� FKH� KD�
YROXWR� LQWLWRODUH� ³,O� EDPELQR� IUD� DPRUH� H� WHFQRORJLD´��
LOOXVWUDQGR� OH� VWUXWWXUH� GHOO¶,VWLWXWR�*LDQQLQD�*DVOLQL� GL�
*HQRYD�� XQ� LVWLWXWR� FKH� FRVWLWXLVFH� LO� SROR� GL�
HFFHOOHQ]D�D� OLYHOOR�QD]LRQDOH� HG�HXURSHR�QHO�VHWWRUH�
SHGLDWULFR��
� ,Q� SDUWLFRODUH� VRWWROLQHD� FRPH� OD� FKLUXUJLD�
SHGLDWULFD� XWLOL]]L� RJJL� WHFQRORJLH� LQQRYDWLYH� �GL�
SDUWLFRODUH� LQWHUHVVH� TXHOOD� GHOOD� FKLUXUJLD� PLQL�
LQYDVLYD�� H� FRVWLWXLVFD� XQ� SXQWR� LPSRUWDQWH� SHU� OD�
ULFHUFD� VFLHQWLILFD� FRLQYROJHQGR� XQ� LQVLHPH� YDULHJDWR�
GL� SURIHVVLRQDOLWj� PHGLFKH� TXDOL�� DG� HVHPSLR� OD�
JHQHWLFD��O¶DQHVWHVLD��OD�FDUGLRORJLD��OD�SVLFRORJLD��&RQ�
ULIHULPHQWR� D� TXHVW¶XOWLPD� GLVFLSOLQD�� LO� SURI�� -DVRQQL�
SDUOD� GHOO¶DWWHQ]LRQH� FKH� L� PHGLFL� H� LO� SHUVRQDOH�
SDUDPHGLFR�KDQQR�QHL�FRQIURQWL�GHL�EDPELQL�H�GHL�ORUR�
IDPLOLDUL�� VXOOD� EDVH� GHO� SULQFLSLR� FKH� ³/¶DPRUH� SHU� L�

JLRYHGu����PDJJLR�
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EDPELQL�QRQ�V¶LPSURYYLVD�HG�HVVL�ULHVFRQR�D�VRUULGHUH�
VH�VL�VHQWRQR�SURWHWWL´���
� $O� WHUPLQH� GHOO¶DSSUH]]DWLVVLPD� UHOD]LRQH� VRQR�
LQWHUYHQXWL� L� VRFL� =DFXWWL�� 0D]]RWWD�� &HJOLH� QRQFKp� LO�
GRWW�� 3DUPHJJLDQL� SULPDULR� GL� SHGLDWULD� GHO� QRVWUR�
2VSHGDOH��+D�FKLXVR�JOL� LQWHUYHQWL� LO�VRFLR�9DQHOR�FKH�
KD� VRWWROLQHDWR� FRPH� LQ� XQD� UHFHQWH� HVSHULHQ]D� QHO�
UHSDUWR� GLUHWWR� GDO� 3URI�� -DVRQQL� KD� SRWXWR� YHULILFDUH�
FKH�TXDQWR�GHWWR�GDOO¶LOOXVWUH� UHODWRUH�FRUULVSRQGH�DOOD�
UHDOWj�H�FKH�q�ULPDVWR�PHUDYLJOLDWR�QHO�FRQVWDWDUH�FKH�
DO�*DVOLQL�³L�EDPELQL�QRQ�SLDQJRQR�´�
� &RQ� OD� FRQVHJQD� DOOD� VLJQRUD� -DVRQQL� GHOOD�
VHULJUDILD� GL� /XLJL� 6DOYDWL� H� FRQ� L� ULQJUD]LDPHQWL� GHO�
3UHVLGHQWH� 6FDUGLJOL� VL� q� FRQFOXVD� O¶LQWHUHVVDQWH�
VHUDWD��
�

�
� �

�
$OOH�RUH��������SUHVVR�LO�0XVHR�/LD��VL�VRQR�ULWURYDWL� L�
URWDULDQL� SHU� SDUWHFLSDUH� DG� XQD� YLVLWD� JXLGDWD�
GDOO¶LQYLWDQWH�WLWROR�³)UDJLOL�WUDVSDUHQ]H´��
6RFL�SUHVHQWL���$QJHOLQL��%RUDFKLD��&KLDSSLQL��&ROL��6��
&R]]DQL�� $�� 'H� %LDVL�� 'HO� 6DQWR�� 'L� *LRYDQQL�� 'L�
0DUWLQR�� )�� )HUUDUL�� )HUUHUR�� *LDQQRQL�� *XJOLHOPL� /LD���
0D]]RWWD�� 5DR�� 5RVD� /RQJKHQD�� 6DOYDWL�� 6FDUGLJOL��
6RUUHQWLQR��6XYHUR��7RVR��9LDSSLDQL��=DFXWWL��
2VSLWL� GHL� 6RFL�� OH� FRQVRUWL�� VLJQRUH� &ROL�� &R]]DQL��
'HO�6DQWR��)HUUDUL��*XJOLHOPL��=DFXWWL��
2VSLWL�GHO�&OXE����VRFL�GHO�5RWDUDFW�/D�6SH]LD�
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������
�
� 5LFHYXWL� GDOO¶,QJ�� /LD� H� JXLGDWL� GDO� EULOODQWH�
'LUHWWRUH�GHO�0XVHR�'RWW��$QGUHD�0DUPRUL�� L�SUHVHQWL�
KDQQR� SRWXWR� DPPLUDUH� SUH]LRVL� UHSHUWL� LQ� YHWUR�
ULVDOHQWL�DOO¶HWj�URPDQD�H�DG�HSRFKH�VXFFHVVLYH�ILQR�DO�
5LQDVFLPHQWR��,QROWUH��FRQ�O¶DFFXUDWD�GHVFUL]LRQH�GHOOH�
WHFQLFKH� UHDOL]]DWLYH� SURSRVWH� FRQ� JUDQGH� FXOWXUD� GD�
$QGUHD��VL�q�DUULYDWL�ILQR�DOOH�SURGX]LRQL�YHWUDULH�GHO�;;�
VHFROR��
� /D� VHUDWD� VL� FRQFOXGH� FRQ�XQ� VLPSDWLFR� DSHULWLYR�
SUHVVR�LO�EDU�SL]]HULD�GL�&HFFR�5LYROWD��
�
�
� �

$OOH�RUH�������SUHVVR�OD�FRQVXHWD�VHGH�GHOO¶+RWHO�
-ROO\�� L� URWDULDQL� VL� VRQR� LQFRQWUDWL� SHU� DVFROWDUH� XQD�
UHOD]LRQH� GHO� 6HJUHWDULR� *HQHUDOH� GHOO¶$XWRULWj�
3RUWXDOH�� DYY�� 6DQWLQL�� FKH� VRVWLWXLYD� LO� 3UHVLGHQWH�
)RUFLHUL��
6RFL� SUHVHQWL�� �$QJHOLQL��%DOEDULQL�� %DOGLQL�� %HYHULQL��
%HUWDJQD�� %RUDFKLD�� &DPSRGRQLFR�� &ROL�� &RUWHVL�� 6��
&R]]DQL�� 'H� %LDVL�� 'L� *LRYDQQL�� )DFFKHWWL�� )HUUHUR��
*KH]]L�� 5�� *KLUUL�� /XFFKLQHOOL�� 0D]]RWWD�� 3DQ]DQDWR��

3LFHGHL��5DJJL��5RVD�/RQJKHQD��6FDUGLJOL��6XYHUR��5��
7UHJURVVR��9LDSSLDQL���=DFXWWL��

2VSLWL�GHL�6RFL�� GRWW��*RQQHOOL� �*KH]]L��� OD� ILJOLROD� GL�
5DJJL��VLJQRUD�=DFXWWL��

2VSLWL� GHO� &OXE�� $YY�� 6DQWLQL�� VLJ�� %XJOLDQL� �$�3����
GRWW�VVD�*LDFRPHOOL��'LUHWWULFH�GHOOD�6FXROD�1D]LRQDOH�
7UDVSRUWL��
3HUFHQWXDOH�GL�DVVLGXLWj���������
�
� $O� WHUPLQH� GHOOD� FHQD� LO� 3UHVLGHQWH� SUHVHQWD� LO�
UHODWRUH� GHOOD� VHUDWD�� O¶DYY�� 6DQWLQL�� 6HJUHWDULR�
*HQHUDOH� GHOO¶$XWRULWj� 3RUWXDOH� GHOOD� 6SH]LD� FKH�
VRVWLWXLVFH� LO� 3UHVLGHQWH� VHQ�� )RUFLHUL� LPSRVVLELOLWDWR�
DG�HVVHUH�SUHVHQWH�SHU�LPSURYYLVL�LPSHJQL�DOO¶HVWHUR��
� /¶RUDWRUH� DIIURQWD� O¶DUJRPHQWR� GHOOD�
ULTXDOLILFD]LRQH�� YDORUL]]D]LRQH� H� UHFXSHUR� DG� XVR�
WXULVWLFR� H� QDXWLFR� GHOOD� FDODWD� 3DLWD� GHO� SRUWR�
PHUFDQWLOH� GHOOD� 6SH]LD� H� GHO� ZDWHU� IURQW� FLWWDGLQR��
$LXWDQGRVL� FRQ� OD� SURLH]LRQH� GL� LPPDJLQL� GHO� QRVWUR�
SRUWR�� O¶DYY�� 6DQWLQL� LOOXVWUD� OH� FDUDWWHULVWLFKH� GHO�
SURJHWWR�YLQFLWRUH�SHU�LO�ZDWHU�IURQW�GHOO¶$UFK��//DYDGRU�
WHVR�D� FRQWHPSHUDUH� OH�HVLJHQ]H�GHOOD�SRUWXDOLWj� FRQ�
TXHOOH� GL� XQD� FLWWj� FKH�YXROH� SRWHU� IUXLUH� GHO�PDUH� LQ�
PRGR�SL��DPSLR��
� ,Q� SDUWLFRODUH� LO� UHODWRUH� VRWWROLQHD� OD� VROX]LRQH�
SURSRVWD�SHU�O¶DSSURGR�GHOOH�QDYL�GD�FURFLHUD�FRQ�XQD�
VWD]LRQH� PDULWWLPD� PXOWLIXQ]LRQDOH�� XELFDWD� LQ� XQR�
VSRUJHQWH� GD� FRVWUXLUVL� � LQ� FDODWD� 3DLWD� IUD� XQ�
ULVWUXWWXUDWR�PROR�,WDOLD��FKH�SHUGHUHEEH�O¶DWWXDOH�IRUPD�
D� JRPLWR� SHU� DVVXPHUQH� XQD� D� OLQHD� UHWWD�� H� LO� PROR�
*DULEDOGL��
� 1HJOL� VSD]L� UHVL� OLEHUL� OXQJR� OD� FDODWD� 3DLWD�
WURYHUDQQR� FROORFD]LRQH� DOEHUJKL�� SDOD]]L� GL� FLYLOH�
DELWD]LRQH� H� XQ� PXVHR� GHOOD� VFLHQ]D� H� GHO� PDUH��
$QFKH� OD� YLDELOLWj� GL� YLDOH� ,WDOLD� VDUj� SURIRQGDPHQWH�
PRGLILFDWD�D�VHJXLWR�GL�VRWWRSDVVL�H�SDUFKHJJL�ULFDYDWL�
VRWWR�O¶DWWXDOH�SLD]]D�(XURSD���
� ,�SULPL�ODYRUL�FKH�YHUUDQQR�DSSDOWDWL�VDUDQQR�TXHOOL�
GHOO¶LVROD� GHVWLQDWD� DOO¶DSSURGR� GHOOH� QDYL� H� GHOOD�
VWD]LRQH� PDULWWLPD� GL� FXL� O¶RUDWRUH� KD� LOOXVWUDWR� LO�
SURJHWWR�H�FKH�GRYUHEEHUR�FRQFOXGHUVL�HQWUR�LO�������
� $OO¶LQWHUHVVDQWH� UHOD]LRQH� VRQR� VHJXLWL� JOL�
LQWHUYHQWL�GHO�3UHVLGHQWH�6FDUGLJOL��VXOOH�FDUDWWHULVWLFKH�
FKH� GRYUHEEH� DYHUH� LO� PXVHR� GHO� PDUH�� H� GHL� VRFL��
5DJJL� VXO� SUREOHPD� GHO� ULFDPELR� GHOOH� DFTXH� QHO�
*ROIR�� %RUDFKLD� VXO� IXWXUR� GL� $VVRQDXWLFD� H� VXO�
WULDQJROR� GL� VSRUJHQ]D� SURVSLFLHQWH� OD� SDVVHJJLDWD�
0RULQ�� )DFFKHWWL� VXOO¶DVSHWWR� JLXULGLFR� UHODWLYR� DOOH�
FRVWUX]LRQL� VX� WHUUHQR� GHPDQLDOH�� &ROL� VXL� WHPSL� GL�
UHDOL]]D]LRQH� GHOO¶LQWHUR� SURJHWWR�� =DFXWWL� VXO�
SHVFDJJLR�GHOOH�QDYL�HG�LQILQH�GL�&RUWHVH�VXL�SUREOHPL�
DPELHQWDOL��
� $O�WHUPLQH�GHO�GLEDWWLWR�LO�3UHVLGHQWH�KD�ULQJUD]LDWR�
O¶$YY��6DQWLQL�H�WXWWL�L�VRFL�SUHVHQWL��
�

�

JLRYHGu����PDJJLR�

JLRYHGu����PDJJLR�
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�
,O�&OXE�H�LO�'LVWUHWWR��

�
�
,O� PHVH� GL� PDJJLR� q� VWDWR� FDUDWWHUL]]DWR� GDJOL�

LPSRUWDQWL� HYHQWL� GLVWUHWWXDOL� GHOO¶$VVHPEOHD� H� GHO�
&RQJUHVVR��

/D� SULPD�� VYROWDVL� O¶�� PDJJLR� D� 7RULQR�� q� VWDWD�
GHGLFDWD�GDOO¶,QFRPLQJ�*RYHUQDWRUH�*LDQQL�0RQWDOHQWL�
DO� WHPD� GHO� QXRYR� DQQR� URWDULDQR� ���������� GHO�
3UHVLGHQWH� 5D\� .OLQJLVPLWK� ³,PSHJQDPRFL� QHOOH�
&RPXQLWj��XQLDPR�L�FRQWLQHQWL´��

/D�JLRUQDWD�WRULQHVH�q�VWDWD�FDUDWWHUL]]DWD�DQFKH�
GD� XQD� YLVLWD� GHL� URWDULDQL� DOOD� 6LQGRQH�� FXL� LO� SURI��
%DLPD� %ROORQH� KD� GHGLFDWR� XQ¶LPSRUWDQWH� UHOD]LRQH�
QHO�FRUVR�GHOOD�JLRUQDWD�DVVHPEOHDUH��

'L� JUDQGH� LQWHUHVVH� q� VWDWR� DOWUHVu� LO� ;;;,,,�
&RQJUHVVR�'LVWUHWWXDOH� VYROWRVL� LQ� 3DOD]]R�'XFDOH�� D�
*HQRYD�LO����H����PDJJLR�H�GHGLFDWR�GDO�*RYHUQDWRUH�
3DVWRULQL�DO�WHPD�³4XDOH�IXWXUR�SHU�L�JLRYDQL"´��

/D�SDUWHFLSD]LRQH�GHL�URWDULDQL�q�VWDWD�DOWLVVLPD�
H� OD� WDYROD� URWRQGD�� GLUHWWD� GDO� %RDUG� 'LUHFWRU� (OLR�
&HULQL��VXO�WHPD�VWHVVR�GHO�FRQJUHVVR��KD�ULVFRVVR�XQ�
DPSOLVVLPR�VXFFHVVR��

1HO� SRPHULJJLR� GHO� ��� VRQR� VWDWL� LOOXVWUDWL� L� SL��
LPSRUWDQWL� VHUYLFH� GHO� 'LVWUHWWR� FKH� KDQQR�
FDUDWWHUL]]DWR�O¶DQQR�GL�DWWLYLWj��

'L�SDUWLFRODUH�LQWHUHVVH�OD�UHOD]LRQH�GL�)HUUXFFLR�
6TXDUFLD� �GHO�'LVWUHWWR�������VXO� WHPD� ³,O�6HUYLFH�GHL�
'LVWUHWWL� ,WDOLDQL�� )DFROWj� GL� ,QJHJQHULD� GHOO¶8QLYHUVLWj�
GHOO¶$TXLOD�H�,QIDQ]LD�GHOO¶$EUX]]R´��

,Q�PHULWR��DSSDUH�LQWHUHVVDQWH�SXEEOLFDUH�DOFXQH�
QRWH�FKH��QHOOR�VFRUVR�PHVH�GL�PDU]R��IXURQR�LOOXVWUDWH�
DL�VRFL�GDO�QRVWUR�LQJ��)DEUL]LR�)HUUDUL�H�FKH�ULSRUWLDPR�
LQWHJUDOPHQWH�� (VVH� WHVWLPRQLDQR�� LQIDWWL�� OD�
SDUWHFLSD]LRQH� DQFKH� SHUVRQDOH� GHO� QRVWUR� &OXE� DOOD�
WUDJHGLD� GHOO¶$TXLOD�� FKH� DUULFFKLVFH� LO� FRQWULEXWR�
ILQDQ]LDULR� DO� SURJUDPPD� GL� ULVWUXWWXUD]LRQH�
GHOO¶8QLYHUVLWj� DTXLODQD� YROXWR� GDL� ��� 'LVWUHWWL� 5RWDU\�
,WDOLDQL��

�
&RQYHUVD]LRQH�GHOO¶LQJ��)DEUL]LR�)HUUDUL�

�
/¶,QJ�� )HUUDUL�� FRQ� O¶DXVLOLR� GL� LQWHUHVVDQWL�

LPPDJLQL� SURLHWWDWH� D� FRUUHGR� GHOOD� VXD�
FRQYHUVD]LRQH�� KD� LOOXVWUDWR� DL� VRFL� OH� DWWLYLWj� H� OH�
HVSHULHQ]H� DFTXLVLWH�� SDUWHFLSDQGR�� QHOO¶DPELWR� GHO�
YRORQWDULDWR� WHFQLFR� &1,� SHU� LO� WHUUHPRWR� GHOO¶$TXLOD��
DG� XQD� VHULH� GL� VRSUDOOXRJKL� VYROWLVL� QHO� PHVH� GL�
QRYHPEUH�������

,Q� SDUWLFRODUH�� XQ� JUXSSR� GL� QRYH� LQJHJQHUL��
LVFULWWL� DOO¶2UGLQH� GHJOL� ,QJHJQHUL� GHOOD� 3URYLQFLD� GHOOD�
6SH]LD��GLYLVL� LQ� WUH�VTXDGUH�GL� WUH�HOHPHQWL�FLDVFXQD��
QHL�PHVL�GL�DJRVWR��QRYHPEUH�H�GLFHPEUH�GHOOR�VFRUVR�
DQQR�� KD� VYROWR� XQD�VHULH� GL� VRSUDOOXRJKL� DOO¶$TXLOD�H�
FRPXQL�YLFLQL��

/H� YLVLWH� HUDQR� GLUHWWH� DOO¶LQGLYLGXD]LRQH� GL�
LQWHUYHQWL� GL� WLSR� ³VSHGLWLYR´� YROWL� D� FRQVHQWLUH� DL�
6LQGDFL� GHL� FRPXQL� WHUUHPRWDWL� OD� FRQFHVVLRQH�
GHOO¶DJLELOLWj�� LQWHVD� HVFOXVLYDPHQWH� FRPH� YHULILFD�
GHOOD�VDOYDJXDUGLD�GHOOD�YLWD�XPDQD��$� WDOH�SURSRVLWR��
)DEUL]LR� KD� WHQXWR� D� FKLDULUH� FKH� O¶D]LRQH� QRQ� HUD�
ILQDOL]]DWD� D� FRQVLGHUD]LRQL� GL� ³ULSULVWLQR´�� OH� TXDOL�
VDUDQQR� RJJHWWR� GL� VXFFHVVLYH� H� SL�� DUWLFRODWH�
YHULILFKH��

/D� SDUWH� SL�� FRLQYROJHQWH� GHOOD� FRQYHUVD]LRQH�
KD� ULJXDUGDWR� L� GDQQL� VXELWL� GDL� PDJJLRUL� HGLILFL� H�� LQ�
JHQHUH�� GDO� FHQWUR� VWRULFR� GHOOD� FLWWj�� 6X� WDOH�
DUJRPHQWR�q�LQWHUYHQXWD�OD�JHQWLOH�3DROD�'L�*LRYDQQL��
FRQVRUWH� GHO� QRVWUR� VRFLR� $WWLOLR�� FKH� KD� SDUODWR� GHL�
GDQQL� DOOH� SURSULHWj� SULYDWH� H� GHOOH� SUREOHPDWLFKH�
FRQQHVVH�DG�DXVSLFDWL�LQWHUYHQWL�ULVDUFLWRUL��

/¶LQJ��)HUUDUL�KD�FRQIHUPDWR�FKH�VDUj�DQQRVR� LO�
SUREOHPD� GHL� FRQWULEXWL� DQFKH� D� FDXVD� GL� QXPHURVL�
ULFRUVL�SUHVHQWDWL�GDL�FLWWDGLQL��

&RQFOXGHQGR�� LO� UHODWRUH�� KD� VRWWROLQHDWR�
O¶LPSRUWDQ]D�GHO� VHUYLFH�GHO�'LVWUHWWR������� FRQQHVVR�
DO�SURJHWWR�GL�WXWWL�L�'LVWUHWWL�LWDOLDQL�SHU�OD�ULFRVWUX]LRQH�
GHOOD� )DFROWj� GL� ,QJHJQHULD� GHOO¶8QLYHUVLWj� GHOO¶$TXLOD��
3URJHWWLVWD� GHOO¶LQWHUYHQWR� q� O¶LQJ�� )UDQFHVFR�
2WWDYLDQR�� GHVLJQDWR� *RYHUQDWRUH� ���������� GHO�
'LVWUHWWR�URWDULDQR�������

&RQFOXGHQGR�� )DEUL]LR� GHILQLVFH� ³JUDQGH´� OR�
VSLULWR�GHOO¶LQWHUYHQWR�GHWWDWR�GD�SURIHVVLRQDOLWj�H�QRQ�
GDOOD� FDULWj�� VHFRQGR� LO� SULQFLSLR� GHO� ³VHUYLFH� DERYH�
VHOI´��

�
�

�
�
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Con questo numero del Notiziario, chiudiamo le 

“cronache” dell’anno rotariano 2009 – 2010 e 
guardiamo già al futuro poiché il Rotary è così: ogni 
cosa fatta è motivo di soddisfazione, ma anche 
momento di inizio per un altro impegno. 

Del resto la ruota, nostro simbolo, suggerisce 
proprio quest’idea della continuità per cui ogni punto 
della circonferenza è, allo stesso tempo, punto di 
arrivo e di partenza. 

Se ricordiamo che il motto del Rotary International 
di quest’anno è stato “IL FUTURO È NELLE VOSTRE 
MANI”, dobbiamo anche pensare che questa 
affermazione ci deve sempre guidare e dare a tutti la 
coscienza che il Rotary siamo noi. Senza i mille 
progetti mondiali e, nel piccolo del nostro Club, senza 
le nostre iniziative, il sodalizio stesso non esisterebbe. 

È per questo che dobbiamo essere lieti di quanto 
siamo riusciti a fare, ma attenti a individuare nuove 
occasioni di agire per lottare contro la fame, le 
malattie, l’analfabetismo e non solo in aree del mondo 
lontane, ma anche nei nostri stessi territori. E 
maggiore cura dobbiamo poi imparare a riservare ai 
giovani, a quelli che oggi crescono tra mille difficoltà di 
una realtà piena di insidie e con ben poche certezze 
di un avvenire di lavoro. 

Rinnovare un rapporto con la scuola, con i centri 
di formazione, con l’Università, far conoscere che 
cosa fa il Rotary, premiare la meritocrazia, crediamo 
che sia un’attività utile e ricca di soddisfazioni. 

La redazione 

 

      

 

 
 

 Secondo il programma accuratamente 
predisposto i soci si sono incontrati presso la sede del 
Jolly Hotel per proseguire, poi, con diverse auto 
personali verso Monte Marcello. 
 Oggetto la “Visita al Parco d’arte Ambientale di 
Monte Marcello”. 
Soci presenti: Angelini, Beverini, Chiappini, Coli, S. 
Cozzani, De Biasi, Di Giovanni, Di Martino, F. Ferrari, 
Ferrero, Garibotti, Guglielmi, Mazzotta, Neri, Oldoini, 
Panzanato, Raffa, Rao, Salvati, Scardigli, Vené. 
Ospiti dei soci: i coniugi signore: Cozzani, Di 
Giovanni, Ferrari, Neri, Raffa, Rao, Salvati, Vené, 
oltre ad un ospite di Raffa  
Ospiti del Club: Giulia e Gianni Bolongaro, una 
pittrice con consorte, due signore guida alla visita.  
Soci di altri Club: l’Ing. Mor del Club Genova Golfo 
Paradiso  
Percentuale di assiduità: 27,78% 

 

 I signori Bolongaro accolgono i rotariani ai quali 
Gianni Bolongaro racconta come sia nata l’idea del 
Parco d’Arte Ambientale e come essa si sia poi 
trasformata in un’iniziativa di valenza culturale, dopo 
che alcuni scultori ispirati dall’ambiente, hanno 
cominciato a realizzare opere rimaste poi ad arricchire 
l’ambiente naturale. 

I visitatori, divisi in due gruppi, ciascuno 
condotto da un’esperta guida dello splendido museo 
all’aperto, hanno potuto conoscere da vicino la varietà 
delle opere esposte approfondendone la valenza 
artistica. 

È stato così possibile vedere sul prato 
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antistante la villa della Marrana l’affascinante opera “il 
sogno” di Kangiro Azuma costituita da un muro di 
ferro arrugginito che ripete il profilo delle Apuane, 
sullo sfondo dell’omonimo paesaggio, che sembra 
una sorta di siepe dell’Infinito leopardiano. Sullo 
stesso prato, ma in posizione orientata verso la 
pendice di Monte Marcello, si vede l’opera di Renzo 
Mangili, il tribunale“” rappresentata da otto sedie 
inquisitorie con una panca per l’imputato. Di 
particolare rilevanza sono risultate le case di legno del 
villaggio rumeno (per qualcuno un abuso edilizio!), un 
incavo cilindrico contenente una spirale di campane 
senza batacchio, chiara allusione al problema della 
difficoltà del dialogo fra gli uomini, la fontana di 
marmo bianco a forma di tronco di cono che 
racchiude l’acqua entro una parete di intenso azzurro 
e, orientata verso una piccola valle, l’opera forse più 
immateriale della collezione dei coniugi Bolongaro 
“155 anni avanti Cristo” di Vedovamazzei. Trattasi di 
una semplice panchina di legno dove, sedendosi, si 
attiva un insieme di suoni e rumori riproducenti quelli 
della battaglia fra i Romani e gli Apuani svoltasi 
quell’anno: una suggestione per vivere la morte di 
coloro che avevano combattuto quell’epico incontro. 

Ciò che si è visto al parco della Marrana 
dimostra che un’opera d’arte nata sul posto e per il 
posto, contribuisce a far comprendere il ruolo dell’arte 
molto meglio che se fosse vista in un museo. Da 
sempre l’arte contribuisce a comunicare valori e tale 
comunicazione può avvenire solo se l’opera d’arte ha 
un fine e non si esaurisce semplicemente nell’essere 
o meno un mero oggetto da ammirare o criticare. 
Al far della sera  è stato servito un elegante buffet che 
ha concluso la gradevole giornata. 
  

giovedì 10  

 
Alle ore 20.00, nella consueta sede dell’N.H. 

Jolly Hotel si sono incontrati i rotariani partecipanti alla 
serata dedicata alla conversazione di Marco Ferrari, 
autore del libro “Il porto di Exodus”. 

 
Soci presenti: Angelini, Antonelli, Barbagallo, 
Borromeo, Campodonico, Chiappini, Coli, De Biasi, Di 
Giovanni, Di Martino, Ferrero, Lucchinelli, Mannironi, 
Mazzotta, Millepiedi, Panzanato, Raggi, Rosa 
Longhena, Scardigli, Sottanis, G. Taliercio, Toso, 
Viappiani, Zacutti. 
Ospiti dei soci: i coniugi signore: Barbagallo e 
Zacutti 
Ospiti del Club: S. E. il Prefetto della Spezia dott. 
Forlani ed i signori Croccolo e Ferrari.  
Percentuale di assiduità: 33,33% 

 Ultimata la parte conviviale, il Presidente 
Scardigli presenta l’ospite ricordando che lo scrittore e 
giornalista Marco Ferrari, è stato fino a poco tempo fa 
presidente dell’Istituzione per i Servizi Culturali del 
Comune della Spezia, l’ente cui fanno capo le 
strutture culturali del Comune e che l’argomento della 
conversazione di questa sera si riferisce ad un evento 
di grande significato storico di cui la nostra città è 
stata protagonista e che Marco Ferrari ha 
brillantemente raccontato nel libro “Il porto di Exodus” 
edito da De Ferrari. Il relatore inizia il suo dire 

ricordando che il volume tratta della partenza delle 
navi che trasportarono in Palestina i superstiti ebrei 
dei lager nazisti e ricostruisce quanto avvenne alla 
fine del secondo conflitto mondiale alla Spezia. Una 
storia che per vari motivi, è stata dimenticata per molti 
anni. Ferrari ricorda che l’8 maggio del 1946 
salparono dalla Spezia alla volta della Palestina la 
motonave “Fede” e il motoveliero “Fenice” con ben 
1014 ebrei reduci dai campi di sterminio nazisti. La 
partenza avvenne dopo un lungo braccio di ferro fra la 
Gran Bretagna e l’intero mondo ebraico. Un caso 
internazionale che scosse le coscienze delle grandi 
potenze e che aprì il contenzioso sulla nascita dello 
Stato di Israele che, si può ben dire, abbia avuto i 
primordi in quella banchina del quartiere di Pagliari 
(Molo Pirelli) dove le due imbarcazioni erano 
attraccate. Sempre da Pagliari il 1° luglio del 1947 
partì la nave “Exodus”, allestita nel cantiere dell’Olivo 
di Portovenere, con 4515 profughi ebrei, alle cui 
vicende si ispirò Leon Uris nel romanzo omonimo da 
cui nel 1960, fu tratto il celebre film di Otto Preminger. 
Nel nome di “Exodus” ancora oggi La Spezia è 
ricordata in Israele con il nome di “Schàar Zion” (Porta 
di Sion). Marco Ferrari racconta questi accadimenti 
collegandoli al contesto storico internazionale e 
spezzino, analizzando il ruolo delle forze politiche 
dell’epoca nonché il senso di solidarietà che la città, 
nonostante le terribili ferite della guerra, ebbe a 
dimostrare verso i profughi ebrei. Ricorda poi che per 
questi avvenimenti la nostra città è stata insignita, il 
25 Aprile 2006 dall’allora Presidente della Repubblica 
Ciampi, della Medaglia d’oro al Merito Civile e che 
l’Istituzione per i Servizi Culturali del comune della 
Spezia ha istituito il Premio Exodus destinato a quelle 
personalità del mondo politico, della cultura e dell’arte 
che tentano di favorire il dialogo fra i popoli. Al termine 
dell’apprezzata conferenza sono intervenuti alcuni 
soci e il Presidente che ha ringraziato l’oratore per 
aver riacceso una luce su una significativa pagina 
della nostra storia. 

 
 
 
 
Alle ore 19.00, giusta regolare convocazione, si 

è riunito, nella sede dell’N. H. Jolly Hotel, il Consiglio 
Direttivo del Club. 

Sono presenti: Scardigli (Presidente), Angelini 
(Incoming President), Bertagna, Chiappini, Coli, S. 
Cozzani, De Biasi (Segretario), Di Giovanni (Prefetto), 
Ferrero (Vice presidente), Panzanato, Salvati, Suvero 
(Web Master), R. Tregrosso (Tesoriere). 

Il Presidente dà inizio ai lavori e cede la parola 
ad Angelini che, in qualità di Presidente Incoming, 
propone il calendario delle attività del mese di luglio 
2010: 
- 1° luglio: Buffet con esposizione delle linee 

programmatiche delle attività del Club del nuovo 
anno rotariano; 

- 8 luglio: Conversazione del giudice dott. Giovanni 
Sgambati; 

- 15 luglio: Consiglio Direttivo e aperitivo con 
intervento di Attilio Ferrero 

- 22 luglio: Conviviale e conversazione con l’Amm. 
Nascetti 

giovedì 17  
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- 29 luglio: Aperitivo con intervento di Giorgia 
Bucchioni 

Scardigli pone poi in discussione alcune 
problematiche ed iniziative che riguardano anche i 
progetti del Club. Interessante è la relazione sul turn-
over del Club che ha portato nel biennio 2008/2010 
ben 15 nuovi soci nel Sodalizio: in tal modo si è posto 
riparo alle numerose defezioni verificatesi 
nell’organico per cause naturali e dimissioni, ma, 
soprattutto, si è consentito l’accesso di giovani soci. 

Questi, rappresentanti in genere di categorie 
emergenti, hanno apportato prospettive nuove per 
l’attività del Club contribuendo anche al suo 
ringiovanimento. 

Per le attività legate alle celebrazioni 
dell’80°anniversario del Club Scardigli accenna ad un 
progetto da realizzare con l’AIRC con un concerto per 
una raccolta fondi che dovrà essere presentato anche 
al neo governatore Montalenti. 

È altresì avviato il progetto Garibotti per l’acqua 
in Madagascar, di interesse internazionale. 

Seguono vari interventi con l’impegno a 
sollecitare un chiarimento da parte dei soci 
assenteisti, distinguendo peraltro tra le varie 
motivazioni della mancata partecipazione. Infine 
Ferrero dà notizia che, in occasione della Mostra del 
prossimo autunno sull’artigianato potrebbe trovar 
luogo l’analoga manifestazione del Rotary. 

Successivamente, alle ore 20.00 ha inizio la 
Conviviale interclub dedicata all’incontro con il 
Presidente della Regione Liguria Claudio Burlando. 
Soci presenti: Angelini, Balbarini, Baldassini, Baldini, 
Barbagallo, Bertagna, Beverini Bucchioni, 
Campodonico, Ceglie, Chiappini, Coli, F. Cozzani, S. 
Cozzani, Cusmai, De Biasi, De Ferrari, Del Sette, Di 
Giovanni, Di Martino, Ferrero, R. Ghirri, Giannoni, 
Guglielmi, Mazzotta, Millepiedi, Panzanato, Pisano, 
Raggi, Rao, Rosa Longhena, Salvati, Scardigli, 
Sorrentino, Suvero, I. Tregrosso, R. Tregrosso, 
Vanelo, Viappiani, Zacutti. 
Ospiti dei soci: le consorti signore: Baldini, 
Barbagallo, Coli, Di Martino, Guglielmi, Salvati, 
Scardigli, inoltre il sig. Salvatori (Ceglie), il dott. Marco 
Ceglie (Sorrentino), Vanelo, Zacutti. 
Ospiti del Club: Il Presidente della Regione Liguria, 
Claudio Burlando, il Sindaco della Spezia, Federici, il 
Prefetto della Spezia Forlani, il Presidente del 
Tribunale D’Avossa, gli Assessori Regionali Vesco e 
Guccinelli,i Consiglieri Cavarra e Paita, il Questore 
della Spezia, D’Amato, il Com.

te
 Provinciale dei CC 

Col Zito, il Com.
te 

della Guardia di Finanza D’Agostino, 
il D. G. ASL Spezzino Gianfranco Conzi, i Presidente 
delle AP di Genova Merlo, e della Spezia Forcieri, il 
Segr. Gen.

le
 dell’AP della Spezia Santini. 

Sono presenti 25 soci del R. C. Sarzana – 
Lerici. 

Sono ospiti del Club anche cinque soci del 
Rotaract La Spezia. 
Percentuale di assiduità: 55,55% 

 
Dopo la conviviale Pier Gino Scardigli presenta il 

Presidente della Regione, Claudio Burlando, e gli 
importanti ospiti della serata e fa un excursus sulla 
situazione economico-sociale e sulle ipotesi di 
sviluppo della Regione con particolare riguardo alla 

Provincia della Spezia, dove dopo la crisi 
dell’economia legata all’indotto militare è seguita una 
fase di nuove iniziative in settori quali la nautica da 
diporto, le nuove tecnologie, e la formazione in 
generale. 

Prende poi la parola il Sindaco della Spezia 
Massimo Federici che si dichiara convinto del 
successo delle nuove strategie di rilancio della città 
che, dal secondo dopoguerra in poi, ha sempre 
saputo affrontare i problemi, reinventandosi di volta in 
volta. Dopo le distruzioni belliche, la ricostruzione 
della città ed i cantieri dei demolizione navale ed i 
nuovi insediamenti industriali. Poi la crisi della grande 
industria di Stato ma anche il rilancio del porto 
mercantile che si amplia e scopre i nuovi traffici. Di 
recente, in piena crisi nazionale e mondiale, l’idea di 
una nuova città che ha nel Water Front il punto di 
forza di un rinnovato sviluppo. 

Burlando, a sua volta, ricorda l’attenzione della 
Regione, ai segnali di ripresa, che, dal riordino della 
Sanità al turismo nautico, non ha mai cessato di 
seguire una linea che, pur nel rigore necessitato da 
circostanze difficili, ha sempre assecondato le 
iniziative di rilancio e di sviluppo. 

Il Presidente Scardigli conclude dicendosi 
pienamente concorde con l’analisi svolta, sicuro che 
la nostra città è in possesso di grandi potenzialità che 
hanno bisogno soltanto di essere adeguatamente 
sostenute. 

 
 

giovedì 24 

 
Presso il Royal Sporting Hotel di Portovenere, si 

è svolta la serata rotariana dedicata al passaggio 
delle consegne tra il Presidente uscente ed il suo 
successore, detta anche “del passaggio della 
campana” o più tradizionalmente “cena dell’Estate”. 

Alle ore 20.00 si sono incontrati i Rotariani e 
consorti con ospiti ed invitati. 
Soci presenti: Angelini, Balbarini, Baldini, Barbagallo, 
Bertagna, Beverini, Bucchioni, Ceglie, Chiappini, Coli, 
Corradino, Cortesi, F. Cozzani, S. Cozzani, 
Cuccurese, De Biasi, De Ferrari, Del Santo, Di 
Giovanni, Di Martino, F. Ferrari, Ferrero, Garibotti, P. 
Ghirri, Gonnelli, Guglielmi, Landi, Leveratto, 
Lucchinelli, Mannironi, Mazzotta, Melley, Millepiedi, 
Panzanato Petacco, Raffa, Raggi, Rao, Rosa 
Longhena, Salvati, Scardigli, Scognamiglio, Sottanis, 
Suvero, G. Taliericio, I. Tregrosso, Vanelo,  Viappiani, 
Zacutti, Zambarda.  
Ospiti dei Soci: i coniugi signore: Angelini e coniugi 
Calabrese De Feo (Angelini), Baldini, Barbagallo con 
2 amici (Barbagallo), Bertagna, Beverini, Sig. 
Salvatori (Ceglie), Chiappini, Coli, Corradino, il 
consorte di Francesca Cozzani, Cozzani,Cuccurese, 
le figliole di Alessandra De Biasi, De Ferrari, Del 
Santo, Di Giovanni, Ferrari, Garibotti, Ghirri, Gonnelli, 
Guglielmi, Landi, Leveratto, Mannironi, Melley, 
Millepiedi, Panzanato, Raffa, la figliola di Giovanni 
Raggi, Rao, Salvati con gli amici Paola e Franco 
Sorrentino, Scardigli, Scognamiglio, Suvero, G. 
Taliercio, Tregrosso, Zacutti con 2 amici, Zambarda. 
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Ospiti del Club: le signore Vittoria Defranceschi e 
Cicci Tartarini, due soci del Rotaract (Presidente 
Montanari e consorte) 
Ospiti di altri Club: dott. Di Spigna e consorte 
Percentuale di assiduità: 69,44% 

 
La serata inizia con un aperitivo servito sulla 

terrazza a mare del Royal Sporting di fronte allo 
splendido panorama del Golfo di Portovenere, in un 
clima di simpatica amicizia e grande cordialità tra i 
molti presenti alla serata. 
 All’imbrunire ha inizio la parte più viva della 
serata con l’onore alle bandiere e gli inni d’Italia, 
d’Europa e del Rotary. 
 Alla cena partecipano oltre cento persone tra 
soci, familiari ed invitati e, alla conclusione il 
Presidente Scardigli espone ai presenti una sintesi dei 
suoi due anni di mandato. 
 Dopo aver espresso riconoscenza a tutti i soci 
per averlo voluto quale Presidente nel biennio 2008 – 
2010, rivolge un caldo ringraziamento ai più stretti 
collaboratori, Dirigenti e Consiglieri, ai Past Governor 
ed ai Presidenti di Commissione. Grazie infatti alla 
loro collaborazione sono stati ottenuti gli attestati del 
Rotary International per il raggiungimento degli 
obiettivi prefissati e il mantenimento della Compagine 
Sociale. 
 Rivolge un commosso pensiero ai soci che nel 
biennio hanno prematuramente lasciato il Club la cui 
memoria resta nel cuore di tutti. 
 Ricorda altresì l’ottima presidenza del 
predecessore Guglielmi ed esprime un sincero 
augurio al neo Presidente Angelini. 
 Dopo aver accennato agli obiettivi da lui 
programmati, elenca la numerosa serie di conferenze 
svoltesi nel corso del biennio, sui più svariati 
argomenti economici, scientifici, storici e culturali e 
che hanno impegnato ospiti, soci anziani e soprattutto 
nuovi soci. Numerose poi le visite dei soci a mostre e 
manifestazioni artistiche.  
 Particolare cura Scardigli pone nel ricordare che 
ben 16 nuovi soci sono entrati nel Club, mentre il 
Rotaract è cresciuto a 15 elementi, e si è distinto per i 
vari service anche a livello Distrettuale. 
 Ricorda le consistenti risorse del Club a 
sostegno di molti programmi di service e le 
significative realizzazioni per la città: 
- Sistemazione dell’impianto luci esterne del Palazzo 

del Governo; 
- installazione di un “totem” in Via Diaz a ricordo 

dell’antico molo del Porto Mercantile; 
- apposizione di una targa al Colle dei Cappuccini per 

il 150° anniversario della visita di Cavour. 
Conclude con una puntuale rendicontazione del 

biennio di amministrazione. 
Un lungo applauso sottolinea l’importante 

intervento dopo di che, visibilmente commosso, il 
Presidente cede la parola al successore Avv. Virginio 
Angelini. 

Salutando calorosamente i presenti, Angelini 
dichiara che dedicherà un’apposita serata 
all’esposizione delle linee programmatiche della sua 
presidenza e pertanto il suo intervento si limiterà solo 
ad alcuni cenni informativi. 

Presenta il nuovo Consiglio che, peraltro, risulta 
formato in gran parte dagli stessi collaboratori del 
Consiglio uscente. 

Vice Presidente sarà ancora Ferrero, con 
l’incarico di Segretario a Giampaolo Chiappini, mentre 
Fabrizio Ferrari assumerà le funzioni di Presidente 
Incoming. 

Circa il programma ricorda l’attenzione al 
progetto mondiale PolioPlus ed all’iniziativa del Club 
per l’acqua in Madagascar. 

A livello locale attenzione sarà dedicata a 
combattere le grandi emarginazioni dei “dimenticati” e 
le povertà emergenti. Anche i temi del diritto della 
persona saranno molto seguiti, oltre alla ripresa di 
alcuni temi già approcciati (museo delle 
telecomunicazioni, mostra dell’artigianato, Fondazione 
“Oltre l’orizzonte”). Tema nuovo sarà il progetto 
dell’amico Mazzotta sulla prevenzione cardiopatica 
nelle scuole. 

Conclude ricordando i due grandi eventi: la 
celebrazione dell’80° anniversario del Club (26 
novembre 2010) e quella del 150° anniversario 
dell’Unità d’Italia. 

Informazione Rotariana e visibilità del Club 
saranno oggetto di frequenti incontri e conferenze. 

Un cordiale applauso sottolinea le conclusioni di 
Angelini mentre, dopo lo “scambio del collare”, 
vengono offerti ai più vicini collaboratori ed alle 
signore dei simpatici oggetti a ricordo della serata. 
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Cari Soci, Cari Amici,  
 
è la mia prima lettera, che mi auguro giunga 

gradita, ed è l’occasione per ringraziare coloro che 
erano presenti in numero che ha superato le più 
ottimistiche previsioni, alla serata del passaggio della 
campana nonché coloro che hanno partecipato alla 
conviviale del 1° luglio dedicata alla esposizione delle 
linee programmatiche. 

Ho già illustrato in quelle sedi il programma di 
massima, o quanto meno le mie proposte al Club per 
l’anno che è iniziato, l’ottantesimo, nella convinzione 
che quest’anno debba assumere per tutti noi una 
importanza particolare e debba vedere un impegno ed 
una partecipazione corale alle iniziative, superiori a 
quello fin qui espresso. 

A tale scopo rivolgo a ciascuno di Voi l’invito a 
proporre una propria relazione o ad indicare un 
relatore che vorrebbe fosse invitato in una nostra 
conviviale. La proposta verrà presa in considerazione 
da me e dal direttivo. Mi piacerebbe che il bilancio 
consuntivo dell’anno, potesse vedere un buon numero 
di relazioni di nostri soci: esistono nel nostro Club 
eccellenze che ci consentono di approfondire temi 
interessanti per tutti noi. 

Ho usato il motto “Continuità nella novità”: il 
nostro Club non ha bisogno di alcun cambiamento ma 
ciò non deve diventare alibi per immobilismo. E allora 
chiedo a tutti di mettere un po’ di coraggio nelle nuove 
iniziative. Male che vada ci garantiremo qualche 
critica di cui fare tesoro. 

Nei due anni precedenti sono entrati nel nostro 
club molti soci giovani, tanto che oggi abbiamo una 
percentuale di soci di età inferiore ai 50 anni, pari al 
20%. Il pragmatico entusiasmo di questi ultimi deve 
trovare guida e divenire una sola cosa con 
l’esperienza di coloro che possono contare più anni di 

vita rotariana. Questo binomio dovrebbe essere il 
motore per la futura attività del nostro Club. 

E’ mia intenzione dedicare almeno una serata 
ogni tre mesi ad un confronto con i soci sui 
programmi, così come è stato nella conviviale del 1° 
luglio 2010: sarà occasione per monitorare la nostra 
attività e verificare che i nostri obiettivi vengano 
raggiunti. 

Da parte mia vi garantisco il massimo impegno 
per continuare ad avere un Club unito e partecipe. 
Non deve essere il nostro unico scopo, ma dobbiamo 
mirare ad aumentare la percentuale di presenza dei 
soci alle nostre riunioni. 

E proseguirò nello sforzo di fare conoscere 
all’esterno l’attività del nostro Club mantenendo 
l’ottimo livello al quale lo hanno elevato i presidenti 
che mi hanno preceduto. 

Un caro saluto 
      Virginio 

  
 

 
 
 
 

Alle ore 20.00, presso la consueta sede dell’N.H. 
Jolly Hotel i rotariani si sono incontrati per la prevista 
conviviale a buffet. 

 

 
LUGLIO MESE DELL’ALFABETIZZAZIONE 

lettera  

attività del mese di luglio 

giovedì 1° luglio 
 

Presidente internazionale Ray Klinginsmith 
Motto - «Impegniamoci nelle comunità – Uniamo i continenti 

Mi auguro che siate d’accordo che queste parole» 

ANNO SOCIALE  2010 – 2011 
 

Governatore del Distretto     Gianni Montalenti  
Presidente del club                Virginio Angelini 
PDG 1988 – 89                         Franco Borachia 
PDG 2005 – 06                         Luigi Salvati  
Segretario del Club                 Giampaolo Chiappini  
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Soci presenti: Angelini, Angì, Baldini, Barbagallo, 
Beverini, Borromeo, Ceglie, Chiappini, Coli, De Biasi, 
Di Spigna, Di Giovanni, Ferrero, Ghezzi, R. Ghirri, 
Lucchinelli, Mannironi, Mazzotta, Neri, Panzanato, 
Pisano, Raggi, Rosa Longhena, Salvati, Sorrentino, 
Sottanis, Suvero, G. Taliercio, Toso. 
Ospiti dei soci: signore Baldini, Barbagallo, Marco 
Ceglie (Sorrentino) e signora Taliercio. 
 

 Come previsto dal programma, il Presidente 
Angelini, dedica la sua conversazione ad una 
approfondita esposizione del programma relativo al 
suo anno che, come già chiarito ai membri del 
Consiglio Direttivo, si caratterizza per un 
rinnovamento nella continuità portando avanti, 
peraltro, alcune iniziative specifiche. 
 Particolare cura dovrà essere dedicata alla 
visibilità del Club e questo attraverso un più completo 
rapporto con i media. Bisogna che la scelta delle 
attività del Club stesso riguardi argomenti e progetti di 
rilevante interesse. 
 Indubbiamente, nell’anno rotariano che inizia, 
l’evento principale sarà la celebrazione dell’80° 
anniversario del Rotary spezzino che cadrà nel mese 
di novembre 2010. Ma nello stesso periodo sarà 
necessario pensare anche al contributo che il Club 
potrà offrire alle celebrazioni del 150° dell’Unità d’Italia 
che coinvolgerà le maggiori istituzioni locali. A tal fine 
opererà un’apposita Commissione. 

Nuove prospettive Angelini le indica nei temi dei 
“dimenticati”, dei nuovi poveri e degli handicappati. 

Massima attenzione sarà pure rivolta alla 
formazione-informazione dei soci con almeno due 
serate conviviali nell’anno.  

Queste saranno occasioni anche per stimolare la 
maggior presenza dei soci, molti dei quali sono 
impegnati in proposte di grande interesse per le 
serate conviviali. 

All’introduzione seguono vari interventi di molti 
soci. 

Mazzotta, al quale viene tributato un convinto 
applauso per la recente nomina alla presidenza dei 
cardiologi ospedalieri della Liguria, espone le linee di 
un progetto che, attraverso l’intervento della Regione 
Liguria, intende inserire nei programmi delle scuole 
medie l’apprendimento di nozioni sulla prevenzione 
delle malattie cardiovascolari. 

Viappiani, dopo aver ricordato l’opportunità di una 
ripresa della realizzazione del museo della radio, 
chiede a che punto sia l’attuazione del progetto “oltre 
l’orizzonte” a favore dei giovani invalidi. 

Ferrero,  dopo aver sottolineato la validità del 
concetto dell’iniziativa che trova esempi in molte 
località in Italia, fa cenno ai non facili problemi che 
ancora oggi ne rendono difficile la realizzazione. 
Il Presidente ricorda che appare compito del Rotary 
proporre ma anche indicare soluzioni alle istituzioni. 

Zacutti,  riprendendo tale concetto, ricorda che 
proprio il Rotary, per la sua articolata e ricca 
composizione, ha i mezzi per farlo, avvalendosi ora 
anche della presenza di importanti rappresentanti 
della stampa. 

Coli, concorda sostenendo che i cittadini, in effetti, 
non sanno cosa faccia e cosa sia il Rotary e che un 
aiuto può venire sicuramente dalla stampa. 

Sottanis: ribadisce che è necessario “fare notizia”. 
Chiappini ricorda che tra i progetti di rilievo non 

bisogna dimenticare quello per l’acqua nel 
Madagascar, esposto dall’amico Garibotti e che avrà il 
suo momento di evidenza nel convegno di S. 
Margherita Ligure il prossimo 17 maggio 2011. 

Alla fine dei vari interventi il Presidente Angelini 
ringrazia per l’attenzione e per il pregevole contributo 
offerto dai presenti. 

 

giovedì 8 luglio 
 

 

Alle ore 20.00, presso l’N.H. Jolly Hotel, consueta 
sede dei raduni del Club, si sono ritrovati i soci 
rotariani per la prima serata conviviale del nuovo 
anno. 

 

Soci presenti: Angelini, Antonelli, Balbarini, 
Baldassini, Baldini, Barbagallo, Bertagna, Beverini, 
Borromeo, Bucchioni, Campodonico, Ceglie, 
Chiappini, De Biasi, Del Santo, Di Giovanni, Di 
Spigna, F. Ferrari,  Ferrero, R. Ghirri, Lucchinelli, 
Mannironi, Mazzotta, Neri, Panzanato, Pisano, Raggi, 
Rosa Longhena, Salvati, Sorrentino, Sottanis, Suvero, 
G. Taliercio, Toso, Viappiani, Zacutti. 
Ospiti dei soci: i coniugi signora Barbagallo, il sig. 
Salvadori (Ceglie), la signora Di Spigna, il dott. Marco 
Ceglie (Sorrentino), le signore Salvati, Taliercio e 
Zacutti. 
Ospiti del Club: il conferenziere della sera, giudice 
Sgambati, l’avv. Barbanente, il dott. Marinelli. 
Soci di altri Club presenti: l’avv. Argilla, l’ing. 
Ghirlanda, l’Amm. Nascetti, (tutti del R.C. Sarzana-
Lerici), l’ing. Mor (R.C. Genova Golfo Paradiso), l’avv. 
Vallettini R.C., Carrara Massa. 
 

Dando avvio alla serata conviviale, il Presidente 
delinea la figura umana e professionale del Giudice 
Giovanni Sgambati che svolgerà la conversazione sul 
tema “Giustizia, equità e riforme della giurisdizione”. 

Sgambati, magistrato da 25 anni, ha fatto le sue 
prime esperienze come giudice militare per passare 
poi alla magistratura ordinaria e dopo un periodo 
presso il Tribunale della Spezia è poi approdato a 
Massa. Nelle varie esperienze giudiziarie ha mostrato 
una grande capacità di rapporti umani oltre che la più 
elevata professionalità. 

Suo compito sarà quello di dimostrare che è 
possibile la convivenza tra giustizia e umanità. 

Sgambati prendendo la parola, afferma che la sua 
conversazione avrà una prima parte diretta a stabilire 
il rapporto esistente tra giustizia ed equità per poi 
passare alle più recenti teorie innovative che, sul 
tema, sono state sviluppate dalla filosofia del diritto. 

Sgambati dopo aver precisato che nel diritto 
dell’antica Roma con il termine “aequitas” si intendeva 
la prassi, non scritta, che si instaurava tra i giuristi per 
la soluzione delle controversie, per cui l’aequtas non 
era qualcosa di codificato o scritto, ma costituiva il 
modo tipico di realizzare il jus, cioè il diritto, ricorda 
che tale sistema di diritto ha trovato significative 
analogie con la formazione del “common law” dei 
paesi anglosassoni. 

Viceversa, secondo Sgambati, una giustizia intesa 
come applicazione meccanica della norma astratta, si 
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può tradurre nell’esperienza concreta di una 
ingiustizia, in un “non dare a ciascuno il suo”. Il 
giurista può dunque trovarsi di fronte al paradosso di 
aver rispettato una regola, ma di non aver dato in 
concreto giustizia. 

Il medioevo portò tuttavia all’affermazione 
dell’esigenza di una giustizia universalmente 
condivisa con l’esperienza della norma scritta. Ne 
derivò che alla equità come regola del sistema 
giuridico, si sostituisse la regola della norma scritta 
che è proseguita fino ai nostri tempi, nei quali è 
residuale l’importanza che viene attribuita al concetto 
di equità. 

Oggi essa in diritto appare tuttavia come un 
criterio di giudizio talvolta ammesso dalla legge. 
Essa, infatti, consente eccezionalmente al giudice una 
decisione svincolata dall’applicazione della norma ed 
elaborata nella sua coscienza. 

In tale funzione si distingue l’“equità integrativa” 
da quella “sostitutiva”. 

In base alla prima, ammessa in pochi casi, il 
giudice può specificare la portata di alcune norme. Nel 
secondo caso è permesso al giudice di superare il 
dettato di una regola astratta, che viene sostituita da 
altra creata e applicata dal giudice per il caso 
concreto. 

E’ per tali motivi che la dottrina parla dell’equità 
come di “regola di giudizio del caso singolo”. 

L’elaborazione filosofica ha portato, nell’ultimo 
trentennio della pubblicazione di importanti opere, 
come il saggio di John Rawes “Giustizia come equità”. 
In esso si prospetta l’introduzione di elementi di equità 
nel sistema per porre rimedio ad alcuni dei mali della 
giustizia, spesso inadeguata al pluralismo, come tratto 
che identifica le società democratiche. 

Alla relazione seguono interventi dei presenti tra 
cui Di Spigna e Barbanente, con puntuali risposte del 
relatore e le conclusioni del Presidente Angelini. 
 

giovedì 15 luglio 
 

 

Alle ore 18.00 si svolge la riunione del Consiglio 
Direttivo del Club, previa regolare convocazione. 

Sono presenti: Angelini - Presidente, Scardigli – 
Past President, Ferrero – Vice Presidente, Ferrari – 
Incoming President, Chiappini – Segretario, Di 
Giovanni – Prefetto e i Consiglieri: Bertagna, Coli, 
Cozzani, De Biasi, Panzanato, Salvati, Suvero. 

Assente R. Tregrosso - Tesoriere. 
Il Past President Scardigli informa il Consiglio di 

aver ricevuto dal Governatore distrettuale Pastorini 
uno speciale Attestato del Presidente Internazionale 
per aver rafforzato, nell’anno 2009-2010, il futuro del 
Rotary attraverso un’azione ed un servizio esemplari. 
Inoltre la Rotary Foundation con una lettera ringrazia 
per il generoso contributo finanziario alla Fondazione 
stessa nell’anno 2009-2010. 

Si passa all’esame dell’ordine del giorno. 
Programma di agosto – Il Presidente propone 

quattro piccole tavole con l’indicazione dei soci che 
saranno presenti alle cene: Angelini, De Biasi, Salvati, 
Scardigli. 

Programma di settembre – Angelini illustra il 
programma e ricorda che il 9 settembre l’aperitivo si 
terrà presso il ristorante Mirabello per conoscere la 

nuova struttura inaugurata da poco. Inoltre, mercoledì 
29 settembre è prevista la visita al Club del 
Governatore Montalenti: il Direttivo incontrerà il 
Governatore alle 18.00 e alle 20.00 seguirà la 
conviviale. 

Il Consiglio approva i programmi. 
Proposta nuovi soci – L’argomento viene 

rinviato ad un prossimo Consiglio. 
Rapporti con Jolly Hotel – Il Consiglio decide di 

confermare i costi attuali accettando solo l’aumento 
minimo secondo l’Istat e di chiedere al Direttore 
dell’albergo dei menù semplici e sobri rispetto a quelli 
ultimamente proposti. 

Soci morosi – Il Presidente dichiara che in ordine 
alla posizione di pochi soci morosi si procederà con 
rapidità e discrezione, per regolarizzare la situazione. 

Per quanto riguarda i soci che non partecipano da 
tempo alle riunioni, il Consiglio ritiene che, per i casi 
più gravi, il Presidente contatti telefonicamente gli 
interessati. 

Lavori delle Commissioni – Il Presidente passa 
all’esame dei progetti. 

Progetto Madagascar – Si occuperà del progetto 
la Commissione Rotary Foundation presieduta da 
Coli, con Viappiani e Ghirri, a cui si aggiunge Ferrero, 
indicato dal Governatore, per i contatti con i Club del 
Distretto. La Commissione dovrà sentire Garibotti per 
avere maggiori dettagli sul progetto e sui costi e 
riferire al Consiglio. 

Progetto Ottantesimo del Club, 26 novembre 
2010 Dell’iniziativa si occuperà la Commissione 
Progetti presieduta da Salvati con Ferrari e 
Panzanato. La Commissione dovrà studiare la 
realizzazione di un evento per la celebrazione 
dell’anniversario e di un service che vada a beneficio 
della città, anche con un eventuale contributo 
finanziario da parte dei soci. 

Notiziario e sito: suggerimenti – Il Presidente 
propone di inserire nel sito il notiziario del Club senza 
password.  

La riunione si chiude alle ore 19.00. 
 
Al successivo incontro per l’aperitivo prendono 

parte:  
Soci presenti: Angelini, Angì, Baldassini,  Barbagallo, 
Bertagna, Borachia,  Chiappin, Coli, S. Cozzani, De 
Biasi, Del Santo, Di Giovanni, , F. Ferrari,  Ferrero, 
Garibotti, Lucchinelli, Mannironi, Mazzotta,  
Panzanato, Pisano, Raffa, Raggi, Rosa Longhena, 
Salvati, Scardigli, Sorrentino, Suvero, Toso, Viappiani, 
Zambarda. 
 

Il Presidente espone, per sommi capi, le 
risultanze del Consiglio Direttivo, svoltosi poco prima 
e cede poi la parola al Vice Presidente Ferrero. 

Attilio svolge una breve ma puntuale relazione 
sulla “giornata per l’acqua”, svoltasi nella scorsa 
primavera e dalla quale aveva avuto l’incarico di 
organizzatore. Si è trattato di portare nelle scuole 
elementari della città un programma del Rotary 
International relativo al corretto uso dell’acqua, 
corredato dalla proiezione di un piacevole cartone 
animato e dalla consegna di interessanti depliants. 
Ferrero sottolinea il grande successo riscosso presso 
il giovanissimi destinatari dell’iniziativa che hanno 
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risposto con la più viva partecipazione e molto 
entusiasmo. 

 

giovedì 22 luglio 
 

 

Alle ore 20.00, nella consueta sede dell’N.H. Jolly 
Hotel si è svolta la prevista conviviale dedicata ad una 
conversazione dell’Amm. Nascetti, Presidente della 
Fondazione dell’Università della Spezia. 

. 
Soci presenti: Angelini, Balbarini, Baldini, Bertagna, 
Borromeo,  Campodonico, Ceglie, Coli, Del Sette, Di 
Giovanni, Di Spigna,  Ferrero, Guglielmi, Picedi, 
Raffa, Raggi, Rao, Rosa Longhena, Salvati, Scardigli, 
Sorrentino, Sottanis,  G. Taliercio, Venè, Viappiani, 
Zacutti. 
Ospiti dei soci: i coniugi signora Baldini, sig. . 
Salvadori (Ceglie), signore Taliercio, Venè, Zacutti e 
Di Spigna. 
 Ospiti del Club: Avv. Argilla, (R.C. Sarzana-Lerici), 
ing. Mor (R.C. Genova Gran Paradiso), ing. Ghirlanda 
(R.C. Sarzana-Lerici). 
 

Dopo la conviviale il Presidente Angelini presenta 
l’Amm. Nascetti, del quale illustra il ricchissimo 
curriculum professionale, ricordandolo come Direttore, 
a suo tempo, di Mariperman e come attuale 
Presidente di Promostudi. 

Nascetti, prendendo la parola, illustra i compiti di 
Promostudi, precisando che il tema della 
conversazione verterà sulla natura ed i compiti della 
“Fondazione” che si propone di promuovere alla 
Spezia gli studi universitari, organizzando e gestendo 
corsi di livello universitario. 

Descrive i corsi di laurea che si svolgono presso il 
Polo Marconi in una sede che, pur nella sua 
efficienza, mostra ormai carenze di ricettività. 

Come ampiamente riportato dall’amico Sottanis, 
attraverso la stampa locale, l’Ammiraglio Nascetti, nel 
corso del suo intervento ha sostenuto l’esigenza di 
difendere il Polo Universitario: “Il Polo è un capitale 
che appartiene alla città e come tale va oggi difeso. 
Ma per vincere questa sfida occorre rivedere molte 
cose. Ad esempio rendere il Polo completamente 
autonomo dal punto di vista finanziario e puntando su 
facoltà esclusive come l’ingegneria nautica, unica nel 
suo genere in Italia. Oggi chi vuole questa 
specializzazione ha solo due possibilità: andare a 
studiare in Inghilterra o alla Spezia. Ma chi esce da 
questa facoltà ha uno sbocco lavorativo sicuro.” 

“Tagli ministeriali a parte perché questa crisi del 
decimo anno? E’ presto detto secondo il Presidente 
Nascetti. Il Polo Universitario in questo lungo periodo 
ha avuto scarsa visibilità sul territorio e nelle scuole e 
non è riuscito ancora a darsi una sede adeguata 
nonostante le tante promesse degli enti. Inoltre non 
ha saputo conquistarsi la giusta integrazione con il 
territorio e creare una effettiva esclusività dell’offerta 
formativa”. 

Nascetti afferma che oggi bisogna puntare 
soprattutto sulla ricerca e docenti residenti nel 
territorio e su una sede adeguata.  

Superate queste criticità il Polo Universitario 
spezzino sarà in grado di vivere autonomamente 

cercando collaborazione con l’industria locale, la 
Fincantieri e la stessa Marina Militare. 

Alla relazione hanno fatto seguito numerosi 
interventi dei presenti: Alberto Balbarini, socio della 
società Promostudi e membro della fondazione 
Carispe, “Possibile, si è chiesto, che il corso di 
sicurezza informatica non possa essere svolto alla 
Spezia? Noi abbiamo corsi di laurea esclusivi che ci 
permettono di guardare avanti. La città, però, deve 
crederci e sostenere il suo Polo autonomo. Certo 
dobbiamo insistere su ricerca e professori residenti”. 
Sulla stessa lunghezza d’onda il professor Raggi, gli 
avvocati Scardigli e Argilla, il professor Alberto 
Zacutti, il dottor Antonio Coli, Giovanna Longhena e 
l’industriale Luciano Ghirlanda. 

Il Past President Scardigli, ultimando la serie degli 
interventi, ricorda la difficile nascita dell’Università 
spezzina e sostiene che i tempi sono maturi per 
pensare al futuro. 

Bisogna vedere quali corsi rispondano alle 
esigenze dell’imprenditoria locale e soprattutto alle 
esigenze della logistica. 

Visibilità e autonomia finanziaria sono i veri punti 
di forza di questa realtà importante per la città. 
 

giovedì 29 luglio 
 

 

Il previsto “aperitivo” si svolge nella consueta 
sede dell’N.H. Jolly Hotel ed è dedicato ad un 
intervento di Giorgia Bucchioni, secondo una 
innovazione promossa dal Presidente Angelini, 
desideroso di coinvolgere sempre di più i soci nelle 
attività del Club, anche nelle riunioni non conviviali. 

 
Soci presenti: Angelini, Angì, Barbagallo, Beverini, 
Borachia, Bucchioni, Coli, S. Cozzani, De Biasi, Del 
Santo, Di Giovanni, Di Martino, Di Spigna, F. Ferrari,  
Ferrero, Garibotti, Pisano, Raffa, Raggi, Salvati (e 
consorte), Suvero, R. Tregrosso,  Viappiani, 
Zambarda. 
 

Il Presidente saluta cordialmente i presenti e, 
augurando buone ferie, ricorda che nei giovedì di 
agosto funzionerà una piccola tavola rotariana 
presidiata, a turno da alcuni soci che hanno già 
assicurato la loro partecipazione. 

Giorgia Bucchioni, dopo aver ricordato gli 
importanti movimenti in corso nel traffico crocieristico, 
che si aggancia al rilancio dell’attività turistica nella 
Provincia, sottolinea l’urgenza di aver infrastrutture 
idonee per rispondere alla domanda di servizi. 

Il nuovo Water-front e gli approdi per navi da 
crociera, come pure le nuove strutture per la nautica 
da diporto potranno rilanciare in concreto l’economia 
della città. 

 

 

gli sponsor del nostro notiziario 
 

 
 

 
 



 

Allegato al notiziario n. 36 
 

 

Il nostro neo-segretario Giampaolo ci ricorda le scadenze dell’Anno Rotariano 2010-2011 
 

Luglio 2010 – Inizia l’anno rotariano 
1° luglio scadenza prima quota distrettuale 
Entro il 1° luglio inviare all’assistente del Governatore il questionario Guida alla pianificazione dei club efficienti 
Entro il 15 luglio inviare a Zurigo la situazione semestrale organico/pagamenti. 
 

Agosto: mese dell’espansione interna ed esterna (Membership and Extension Month) 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo 
 

Settembre: mese delle nuove generazioni e delle attività giovanili (New Generation Month) 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo 
18 settembre: Biella, Seminario sulla Leadership ed Espansione; comunicare i partecipanti entro il 10 settembre. 
Entro il 25 del mese comunicare i partecipanti al seminario sulla Rotary Foundation di ottobre 
 

Ottobre: mese dell’azione professionale (Vocational Service Month) 
1° ottobre scadenza seconda quota distrettuale 
9 ottobre: Genova, Seminario sulla Rotary Foundation 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo 
 

Novembre: mese della Rotary Foundation (Rotary Foundation Month) 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo 
 

Dicembre: mese della Famiglia (Family Month) 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo 
 

Gennaio 2011: mese della sensibilizzazione al Rotary (Rotary Awareness Month) 
Entro il 15 del mese: 

 scadenza pagamento rivista Distrettuale e Annuario 

 pagamento del contributo volontario alla Rotary Foundation 
inviare a Zurigo la situazione semestrale organico/pagamenti 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo 
 

Febbraio: mese dell’intesa mondiale (World Understanding Month) 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo  
23 febbraio: anniversario della nascita del Rotary International 
 

Marzo: mese dell’alfabetizzazione (Literacy Month) 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo  
 

Aprile: mese della rivista rotariana (Magazine Month) 
Entro il 23 aprile comunicare i partecipanti all’Assemblea Distrettuale 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo  
15-16 aprile, Assisi: convegno nazionale sul tema “Sorella Acqua” 
 

Maggio:  
Entro il 1° maggio inviare al Governatore eletto il modulo Obiettivo Contributivo del Club per la Fondazione Rotary 2011-
2012 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo  
21-25 maggio, New Orleans (USA): Convention Internazionale 
 

Giugno: mese dell’amicizia (Rotary Recreational and Vocational Fellowships Month) – Termina l’anno rotariano  
10-11 giugno: Torino, 34° Congresso Distrettuale 
Entro il 15 del mese: 

 comunicare l’assiduità del mese precedente 

 inviare alla redazione distrettuale eventuali articoli da pubblicare il mese successivo  
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Cari amici 

Non è passato molto tempo dal momento in cui ho 
avuto l’onore di ricevere il timone del Club. Però credo 
che si possa fare un iniziale sommario, provvisorio 
consuntivo del primo trimestre. 
 La fine del trimestre, per chi ha la mia età, ha il 
sapore della prima pagella dell’anno. Pagella non per 
l’attività del presidente che alla fine del mandato avrà 
il vostro giudizio (spero benevolo), ma per il Club. 
 Oggi anche all’Università si parla di 
autovalutazione al fine di miglioramento. 
 Mi pare di poter affermare che la prima riflessione 
sull’attività del trimestre possa essere soddisfacente. 
 Il direttivo che mi affianca, sta realizzando in 
piena armonia, i programmi che all’inizio dell’anno 
rotariano ci siamo posti come obiettivo. 
 Le Commissioni stanno dimostrando che la 
divisione dei compiti ha un effetto moltiplicatore sulle 
forze del Club. 
 La preparazione del Convegno con il quale 
intendiamo celebrare l’ottantesimo anniversario della 
nascita del Club, ha visto impegnato il Direttivo che ha 
fatto propri i suggerimenti e le decisioni della 
Commissione. 
 L’immagine esterna del Club sta attraversando un 
buon momento, grazie alle nostre iniziative: i relatori e 
gli ospiti che hanno animato le nostre riunioni 
conviviali, hanno trattato temi che sono serviti, tramite 
l’eco che hanno avuto sulla stampa locale, a 
dimostrare anche in questo modo alla città che il Club 
ha una sua vitalità ed è presente sui temi sociali e 
culturali. 
 
 
  

 

 

 
Una pagella di promozione? 
 No. Una pagella che, come la mia insegnante 
delle scuole medie direbbe, dimostra buona volontà 
ed applicazione. Ma si può fare di più. 
 Si deve fare di più nel coinvolgimento dei soci più 
giovani che non hanno, a mio parere, ancora profuso 
nella vita del Club quelle qualità che li fanno veri ed 
apprezzati protagonisti del tessuto socio-economico 
della nostra Provincia. 
 Si deve collaborare di più per fare si che le nostre 
riunioni non siano un obbligo settimanale ma una 
piacevole parentesi nella nostra quotidianità. 
 Non credo si possano trasformare 84 soci in 84 
amici: non è questo lo scopo del Club. Ma certo si 
deve operare affinché tutti si sentano impegnati al 
raggiungimento di scopi comuni. 
 Mi assumo personalmente questo impegno e 
chiedo a tutti voi, oggi come tre mesi fa, di farmi 
pervenire suggerimenti, critiche, idee che proporrò al 
Direttivo. 
 E’ un ottimo sistema per dimostrare a tutti la 
vitalità degli ottant’anni del Club. 
 Grazie per la vostra attenzione. 

Virginio 
 

       
 

 

 
 

 

 

SETTEMBRE – MESE DELLE NUOVE GENERAZIONI 
 

OTTOBRE – MESE DELL’AZIONE PROFESSIONALE 
 

lettera del  presidente 

ANNO SOCIALE  2010 – 2011 
 

Governatore del Distretto     Gianni Montalenti  
Presidente del club                Virginio Angelini 
PDG 1988 – 89                         Franco Borachia 
PDG 2005 – 06                         Luigi Salvati  
Segretario del Club                 Giampaolo Chiappini  

 

Presidente internazionale 2010 – 2011 Ray Klinginsmith 
Motto - «Impegniamoci nelle Comunità – Uniamo i Continenti 

Mi auguro che siate d’accordo che queste parole» 
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Alle ore 19.00, nella sede dell’ NH Hotel, a  
seguito di  regolare convocazione, si riunisce il 
Consiglio Direttivo per un incontro con l’Assistente 
Distrettuale Sergio Santi. 
Presenti:  
Angelini, Chiappini, Scardigli, Salvati, Ferrero, Ferrari 
F. Bertagna, Coli, Panzanato, Tregrosso R. 
Ospite: Sergio Santi, assistente del Governatore 
Montalenti. 
La riunione ha inizio alle ore 19.00. 
Argomento dell’incontro: Aspetti organizzativi e 
modalità della visita del Governatore Montalenti in 
calendario per mercoledì 29 settembre. 

L’assistente presenta la scaletta degli incontri del 
Governatore, prima con il Presidente e il Segretario e, 
successivamente, con il Consiglio Direttivo, i 
Presidenti di commissioni e i nuovi soci , poi aperitivo 
e intervento del Governatore all’assemblea dei soci e 
conviviale. 
 L’assistente raccomanda la presenza dei nuovi 
soci all’incontro a cui il Governatore tiene in particolar 
modo. 
 Nel seguito della riunione viene esposto 
all’assistente lo stato del Progetto Acqua Madagascar, 
progetto già in fase di definizione da parte del club 
con il coinvolgimento del Club Torino – Dora. 
 Fabrizio Ferrari illustra tre ipotesi realizzative 
previste e i relativi costi. Fa presente che delle tre 
soluzioni prospettate nel documento predisposto dal 
socio Garibotti quella che ritiene fattibile è la seconda 
che prevede di coinvolgere un’impresa in loco nella 
realizzazione pratica dei pozzi, finanziando 
direttamente questa attività. Il tutto con la 
collaborazione del R. C. locale e di eventuali 
associazioni religiose presenti in loco. 
 L’assistente concorda con la soluzione avanzata 
dal socio Ferrari, sconsigliando l’acquisto 
dell’attrezzatura, l’affido della stessa a soggetto 
locale, l’istruzione e la realizzazione dei pozzi, perché 
l’ipotesi non è prevista dalla Rotary Foundation. 
 Santi ritiene non proponibile un matching grant di 
60.000,00 € in quanto rientrerebbe nei cosiddetti 
finanziamenti competitivi e si corre il pericolo di non 
essere selezionati, in quanto la Fondazione si riserva 
di scegliere i migliori progetti a livello internazionale. 
 Consiglia pertanto di seguire la procedura con la 
richiesta di finanziamento da parte del nostro club o di 
più club sulla base della seguente tabelle: 
 
- Finanziamento del R.C. La 
Spezia 

da definire 

- Finanziamenti da altri club da 
coinvolgere nel progetto del R.C. 
La Spezia 

da definire 

- Finanziamento probabile da parte 
del Distretto 

USD 15.000 

- Finanziamento probabile da parte USD 25.000 

della Rotary Foundation 
- Proventi da IDA (maggio 2011) 
assicurati dal Socio Garibotti 
(Termomeccanica Pompe) per 
circa 

€ 60.000 

 
 Santi suggerisce inoltre di predisporre tutta la 
documentazione entro giugno/luglio 2011 per potersi 
così assicurare l’approvazione del progetto ed il 
relativo finanziamento da parte della Rotary 
Foundation nell’anno finanziario 2011/12. 
 
 La discussione viene poi canalizzata 
sull’opportunità o meno di riprendere il rapporto con il 
Grappolo, cosa che, a detta dell’Assistente e anche di 
alcuni Consiglieri, assicurerebbe una migliore visibilità 
internazionale e la certezza di ottenimento di 
contributi, stante il maggiore potere contrattuale 
detenuto da un gruppo di circa 12 Club. Da parte di 
altri Consiglieri è invece evidenziato il fatto che si 
tratta di piccoli Club che necessitano di raggrupparsi 
proprio per avere un maggiore impatto che da soli non 
avrebbero e che il Grappolo è gestito da tempo dalle 
stesse persone che convocano assemblee con pochi 
giorni di preavviso in località spesso decentrate. 
  
 Si decide di riportare l’argomento ad un prossimo 
Direttivo. 
 
 Santi infine assicura la presenza all’ottantesimo 
anniversario del Club, previsto per il 26 novembre, del 
Governatore Montalenti. 
 
La riunione termina alle h 19.50. 
 
 Alle ore 20 nella stessa sede, si incontrano i soci 
del Club per una riunione a buffet, con coniugi ed 
ospiti, nel corso della quale il socio Carlo Facchetti 
esporrà una interessante conversazione sul tema: 
“L’impiego pubblico ed il volontariato – due forme di 
servizio”. 
 
 
Soci presenti: Angelini, Antonelli, Barbagallo, 
Bertagna, Borromeo, Campodonico,  Chiappini, Coli, 
Del Sette, Di Spigna, Facchetti, F. Ferrari, Ferrero,  R. 
Ghirri, Lucchinelli, Mazzotta, Panzanato, Raggi, Rosa 
Longhena, Salvati, Scardigli, R. Tregrosso, Venè, 
Viappiani, Zacutti. 
Ospiti dei soci: i coniugi signore: Barbagallo, Di 
Spigna, Facchetti con familiari, Salvati, Zacutti.  
Ospiti del Club: l’assistente del Governatore Sergio 
Santi   
 
     Dopo cena prende la parola Carlo Facchetti che 
espone quanto sinteticamente riportato: 

 Secondo la tradizione, dovrei parlare del mio lavoro, 
ma, anche per evitare una relazione forse non in 
grado di tener desta l’attenzione per l’oretta di rito, 
vorrei parlarne non solo in termini descrittivi o 
informativi, ma anche in termini “problematici”; 

 Vorrei cioè, in una reale conversazione e quindi in 
contraddittorio con tutti voi, parlare dei diversi 
aspetti del “pubblico impiego” e di un impegno 
lavorativo non contrattuale, intesi come servizi resi 

attività del mese 

  giovedì 2 settembre 
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comunque ad una pluralità indistinta di “clienti”, oggi 
si dice stakeholders; 

 Se infatti ogni lavoro è insieme uno strumento per 
vivere ed uno strumento di affermazione sociale, i 
due servizi di cui voglio trattare hanno anche altre 
implicazioni: l’uno comporta la vestizione con la 
giubba del re, e quindi l’inserimento in un realtà 
almeno teoricamente assai autorevole con tutte le 
conseguenze positive e negative, e l’altro 
presuppone la conquista di una dimensione di 
libertà di scelta pressoché totale, cioè la libera 
individuazione di un campo di attività, secondo le 
proprie inclinazioni ed aspirazioni, a prescindere 
dalla remunerazione in quanto del tutto assente; 

 I due aspetti, compenetrati nello stesso individuo, si 
completano ed appaiono rispondenti ad una 
esigenza di piena ed armonica affermazione 
dell’uomo che intende perseguire in contemporanea 
una finalità strumentale e concreta (remunerazione 
e riconoscimento sociale) nonché una finalità etica, 
ambedue necessarie e rispondenti ad un disegno 
integrale alla base del quale c’è una precisa 
strategia: il lavoro, sia contrattualizzato che 
volontario, sono due strumenti egualmente 
necessari;  

 

 

 
 

C. Facchetti; V. Angelini 

 
 

 Passando a trattare del mio lavoro in Provincia: 
1. le implicazioni dovute al rapporto con organi di 

governo (le funzioni di ufficiale di macchina che 
resta, nel tempo, al suo posto); 

2. le conseguenze generali di ordine 
comportamentale, sia morale che penale; 

3. i diversi corpi normativi trattati e la grande 
eterogeneità delle materie trattate; 

4. qualche esempio inerente a materie 
particolarmente sensibili; 

5. qualche aspetto innovativo del lavoro: non tanto 
l’informatica tanto decantata, quanto piuttosto il 
processo continuo di formazione e 
corresponsabilizzazione dello staff (sono gli 
uomini che contano e la loro cultura, non il 
motore di work flow, strumento per tenere 
d’occhio i lavoratori senza incorrere nei divieti 
della legge 300); 

 Passando poi a trattare l’attività di volontariato vale 
la pena ricordare: 

1. la professionalità è una componente 
necessaria, perché un serio impegno lavorativo 

non contrattuale non è un passatempo, un 
hobby e neanche un’attività improvvisata; 

2. la gratuità 
3. la spinta ideale in rapporto all’utilità; 
4. l’inserimento in una dimensione globale della 

Chiesa locale ed italiana. 
 Alla relazione seguono numerosi interventi dei 
presenti molto coinvolti dalla brillante esposizione. 
 
 

giovedì 9 settembre 
 

In attuazione del simpatico impegno assunto nei 
confronti dei soci, il Presidente, alle ore 19.00 li 
incontra presso il Porto Turistico Mirabello presso le 
moderne ed eleganti strutture del Ristorante bar. 
 
Soci presenti: Angelini, Angì,  Barbagallo, Bertagna, 
Beverini, Borachia Chiappini, Coli, Cortesi, 
Cuccurese, De Biasi, Del Santo, Di Giovanni, Di 
Spigna, Facchetti, F. Ferrari, Ferrero, Garibotti, R. 
Ghirri, Giannoni, Guglielmi, Mannironi, Mazzotta, 
Oldoini, Panzanato, Picedi, Salvati, Scardigli, 
Sorrentino, Suvero, G. Taliercio, Vanelo, Zacutti. 
. 
Ospiti dei soci: i coniugi signore: Chiappini, Coli, Di 
Giovanni, Di Spigna, Facchetti, Ferrari, Guglielmi, 
Mannironi, Panzanato, Salvati con figliola Letizia e 
nipotina Maria Sofia, Taliercio, Zacutti. 
Soci di altri Club: Giorgio Pastorino del R.C. Lecco. 
 
 Il Presidente saluta cordialmente i presenti, 
esprimendo la più viva soddisfazione per la numerosa 
presenza dei soci che sta a testimoniare il gradimento 
per la scelta di visitare la bella ed importante struttura 
che viene ad arricchire le potenzialità turistiche della 
città. 
 

giovedì 16 settembre 
 

 Si è svolta alle ore 18.30 la riunione del Consiglio 
Direttivo del Club, previa regolare convocazione. 
 Sono presenti: V. Angelini Presidente, P. G. 
Scardigli Past Presidente, A. Ferrero, Vice Presidente, 
F. Ferrari Presidente eletto, G. Chiappini Segretario, 
A. Di Giovanni Prefetto, R. Tregrosso Tesoriere e i 
Consiglieri: G. Bertagna, A. Coli, S. Cozzani, A. De 
Biasi, B. Panzanato, L. Salvati, G. Suvero. 
 Si passa all’esame dell’ordine del giorno: 
 Programma ottobre. Il Presidente propone il 

programma di ottobre che viene approvato dal 
consiglio  e che sarà tempestivamente 
comunicato ai soci. 

 Proposta ammissione nuovi soci. Il Presidente 
propone un nuovo socio all’attenzione del 
Consiglio, che esprime parere favorevole. Il 
Segretario del Club provvederà a trasmettere il 
nominativo alla commissione per l’effettivo, per 
l’espletamento delle procedure di ammissione. 

 Programma ottantesimo del Club. Il Presidente 
della Commissione Progetti L. Salvati riferisce a 
grandi linee sul programma del 26 novembre e sui 
relatori del Convegno. Fa presente che gli 
argomenti da approfondire sono molti e che non 
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possono essere discussi in poco tempo per cui 
occorre definire “chi fa che cosa” . il Presidente 
suggerisce, per una migliore organizzazione 
dell’evento, di effettuare un Consiglio straordinario 
giovedì 23 settembre alle 18.30 con, all’ordine del 
giorno, solo l’Ottantesimo. Il Consiglio approva. 

 Situazione lavori commissioni. L’esame viene 
rinviato ad una prossima riunione. 

 Richieste contributi da parte di enti e 
associazioni locali. Il Segretario legge tre 
richieste di contributi pervenute al Club da parte di 
associazioni locali. Il Consiglio decide di non 
elargire alcun contributo, tenuto conto che il Club 
non può fornire contributi a pioggia ai vari 
richiedenti e che molte risorse sono già impegnate 
per un service internazionale in occasione 
dell’Ottantesimo. 

 Lettere ai soci morosi. Il Presidente dà lettura di 
due lettere inviate a soci morosi. Il Tesoriere 
fornisce un prospetto dettagliato di altri soci in 
ritardo nel pagamento delle quote dovute e viene 
raccomandata un’azione più incisiva per il 
recupero di tali crediti. 

 Assiduità soci del Club. Il Presidente informa 
che nel notiziario di luglio del Distretto 2030 il R. 
C. La Spezia occupa la 56ma posizione nel 
prospetto di assiduità dei Club nel secondo 
semestre 2009. Vengono illustrati alcuni parametri 
in grado di influire sull’indice di assiduità, 
soprattutto per quanto attiene soci con età 
superiore a 85 anni. Il Presidente chiede che 
venga approfondito l’argomento. 

 Acquisto campana. Il consiglio approva 
l’acquisto di una nuova campana. 

 Varie. Il Presidente dà lettura di una 
comunicazione del socio Cuccurese che 
preannuncia il proprio trasferimento a Cagliari 
presso la Banca di Credito Sardo. 

 
Alle ore 20.00 segue la prevista conviviale 

dedicata all’interessante tema “Carlo Goldoni – 
avvocato veneto- a Pisa” trattato dall’Avv. Stefano 
Barsacchi, componente del Consiglio Nazionale 
Forense. 

 
Soci presenti: Angelini, Baldini, Beverini, F. Cozzani, 
S. Cozzani, De Biasi, Del Santo, Di Giovanni, Di 
Spigna, F. Ferrari, Ferrero, Ghezzi, P. Ghirri, 
Giannoni, Guglielmi, Mannironi, Mazzotta, Millepiedi, 
Neri, Panzanato, Raggi, Rosa Longhena, Salvati, 
Scardigli, Sottanis, Suvero, R. Tregrosso, Viappiani, 
Zacutti. 
Ospiti dei soci: i coniugi signore: Angelini, Baldini, 
Beverini, il consorte di F. Cozzani, Di Spigna, Ferrari, 
(F. Ferrari), Mazzotta, Panzanato, Zacutti. 
Ospiti del Club: Avvocato Barsacchi e signora, Dott. 
D’Avossa e signora, Dott. Scirocco e signora. 
Ha partecipato la nostra ex socia Davidina Ferraresi 
del R. C. Torino Nord Ovest. 

 
Al termine della cena il Presidente Angelini 

presenta l’illustre relatore a ne descrive il profilo di 
operatore e studioso del diritto, ma anche di curioso 
ricercatore, qualità questa che lo ha portato ad 
imbattersi nella documentazione sul commediografo 

veneziano Carlo Goldoni, da cui trae spunto 
l’argomento della serata.  

Tra i soci ed ospiti, che hanno seguito con 
attenzione il brillante avvocato Barsacchi, l’amico e 
socio giornalista Enzo Millepiedi, ha pubblicato un suo 
“pezzo” sulla serata che riportiamo, di seguito, 
integralmente. 

 

 

 
 

 
 

 
Non fu certo pura coincidenza il fatto che il grande 

commediografo Carlo Goldoni avesse esercitato la 
professione di avvocato, dopo essersi laureato (laurea 
breve) a Padova per esercitare nel foro della 
Repubblica di Venezia. E fu grazie a questa 
abilitazione che Goldoni, dopo essersi sposato a 
Genova, esercitò l’avvocature civile e criminale a 
Pisa, per quattro anni, prima di essere definitivamente 
rapito dalla passione per la commedia. Del periodo 
pisano di Carlo Goldoni si è parlato al Rotary della 
Spezia, presieduto  

 
 

 

 
 

V. Angelini; S. Barsacchi 

 
dall’avvocato Virginio Angelini, con l’avvocato 
Stefano Barsacchi, componente del Consiglio 
nazionale forense. L’avvocato Barsacchi ha stimolato 
e seguito lo studio di ben cento fascicoli civili (quelli 
criminali furono distrutti per esigenze di spazio 
nell’archivio del tribunale) nei quali Goldoni figura 
come avvocato e in due addirittura come parte in 
causa (in un procedimento  da lui intentato per farsi 
pagare una parcella e in un procedimento contro di lui 
perché moroso nell’affitto). Ma non è stata solo 
un’eccentrica visitazione di un personaggio eccentrico 
la conversazione di Stefano Barsacchi, è stata anche 
l’occasione  per mettere a fuoco (così come si era 
fatto con la conversazione di grande spessore tenuta 
dal giudice Giovanni Sgambati sullo stato e sul 
futuro della giustizia) la professione di avvocato, a 
cominciare dal numero ormai davvero spropositato di 
operatori.  
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Un malessere comunque, che, fatte le dovute 
proporzioni è sempre stato denunciato, come ha 
ricordato il Presidente Angelini, da Ammiano 
Marcellino fino ai giorni nostri, passando, appunto, 
trecento anni fa, dai rilievi dello stesso Carlo Goldoni. 
Il quale lamentava che a Pisa 250 avvocati erano già 
troppi. Certo il paragone tra il surplus di 250 avvocati 
di allora e i 20mila avvocati della sola Milano (l’esatta 
metà di tutta la Francia) è inquietante. Tanto che è 
convinzione più che concreta che la professione 
forense agisca da ammortizzatore sociale. Tornando 
a Carlo Goldoni il fatto che fu avvocato e 
commediografo ha indotto a riflettere sul modo di 
esercitare la professione in un arco che (partendo da 
Quintilliano) esalta la forma, l’essere attore nel foro, la 
capacità retorica e istrionica, fino al tecnicismo 
esasperato dei giorni nostri. E a proposito di cause, 
anche Carlo Goldoni nelle sue memorie ricorda che è 
la transazione tra le parti ad essere di gran lunga 
preferibile alla sentenza, non solo per evitare 
incertezze ma anche per ridurre attese dai tempi 
biblici. 

 
 

 
 

 
Incontro con i soci del R. C. di Campobasso. 

 Soci presenti: Angelini, Angì, Antonelli, Barbagallo, 
Bertagna, Borachia, Chiappini, Coli, S. Cozzani, De 
Biasi, Di Giovanni, Di Spigna, F. Ferrari, Ferrero, 
Guglielmi, Oldoini, Salvati, Scardigli, Scognamiglio, 
Sottanis, Viappiani.  
Ospiti dei Soci: i coniugi signore: Chiappini, Di 
Spigna, Salvati 
Ospiti del Club: i 25 soci e consorti del R. C. 
Campobasso. 
  
La serata si svolge in un clima di grande cordialità e 
tra i soci del Club la simpatia appare subito palese 
mentre, i Presidenti sottolineano l’utilità di incontri che 
cementano l’amicizia e la solidarietà. Alle succulenti 
“specialità del Sud” tutti fanno il meritato onore 
gustando mozzarelle e salamini che bene si 
accompagnano alle focacce spezzine. 
 

 L’incontro si conclude con l’impegno di ricambiare 
la visita nel Molise rinnovando un’amicizia tanto 
simpaticamente nata. 
 
 

 

 
Il Presidente del R. C. Campobasso; V. Angelini 

 
 
 
 

martedì 29 settembre 
 

 

La serata è di quelle importanti essendo 
dedicata all’incontro con il Governatore Gianni 
Montalenti, accompagnato dall’Assistente Sergio 
Santi che, prima della conviviale incontra i dirigenti del 
Club con i nuovi Soci ed i Rappresentanti del 
Rotaract. 

In tale occasione vengono prese in attenta 
considerazione le iniziative ed i programmi del Club, 
come esposti dal Presidente Angelini.  

I temi di maggiore interesse hanno riguardato la 
pianificazione dell’espansione, l’impegno dei soci più 
anziani  nei confronti dei nuovi, al fine del loro proficuo 
inserimento, gli interventi sul territorio, l’estensione 
alle scuole della prevenzione di malattie cardiache, 
l’interesse agli emarginati. 

A sua volta il Governatore ha esortato a rendere 
sempre più vivaci i rapporti con gli altri Club tra cui 
quelli del “Grappolo”, per favorire services di natura 
internazionale. 

Alla fine Montalenti si è dichiarato molto 
soddisfatto per gli impegni del Club e per l’ampio 
raggio delle iniziative. 

 
Alle ore 20.00 ha inizio la conviviale. 
 

Soci presenti: Angelini, Angì, Balbarini, Baldini, 
Barbagallo, Bertagna, Beverini, Borromeo, Ceglie, 
Chiappini, Coli, Cortesi, F. Cozzani, S. Cozzani, De 
Biasi, Di Giovanni, Di Spigna, Facchetti, F. Ferrari, 
Ferrero, P. Ghirri, R. Ghirri, Giannoni, Gonnelli, 
Guglielmi, Leveratto, Lucchinelli, Mannironi, Millepiedi, 
Neri, Oldoini, Pisano, Raffa, Raggi, Rao, Rosa 
Longhena, Salvati, Scardigli, Sorrentino, Sottanis,  
Suvero, I. Tregrosso, R. Tregrosso, Vanelo, Viappiani, 
Zacutti.  
Ospiti dei Soci: i coniugi signore: Angelini, 
Barbagallo, Sig. Salvadori (R. Ceglie), Chiappini, Coli, 
Di Giovanni, Di Spigna, Ghirri (Paolo Ghirri), Gonnelli, 
Guglielmi, Neri, Raffa, Rao, Salvati, Dott. Marco 
Ceglie (Sorrentino), Vanelo, Zacutti. 
Ospiti del Club: Montalenti e signora, Santi e 
signora, Bianchi, P. Presidente Rotaract.  
 
Prima dell’inizio della conviviale, il Presidente 
presenta ai soci il Governatore e l’Assistente Sergio 
Santi, accompagnati dalle gentili consorti Désirée e 
Laura e dà quindi la parola a Gianni Montalenti che 
esordisce sottolineando l’ottima impressione 
sull’efficienza del Club ricevuta nel corso dell’incontro 
con la Dirigenza. 
 

 Espone poi l’esigenza della sempre migliore 
preparazione dei rotariani che oggi devono guardare 
con sempre maggiore interesse all’attività mondiale 
del Rotary come è facilmente compendiato nel motto 
del Presidente Internazionale Ray Klinginsmith 
“Impegniamoci nelle comunità, uniamo i continenti”. 
 Montalenti conclude esortando a portare avanti i 
molti progetti e impegnandosi a partecipare alla 
prossima celebrazione dell’80° anniversario della 
Fondazione del nostro Club.  
 

venerdì 24 settembre 
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Conviviale con buffet. Conversazione dei PDG 
Franco Borachia e Luigi Salvati sul tema “Essere 
rotariani oggi”. 

 
Alle ore 20.00 presso la consueta sede dell’NH 

Hotel si sono incontrati i soci del Club. 
 

Soci presenti: Angelini, Angì, Antonelli, Borachia, 
Borromeo, Chiappini, Coli, S. Cozzani, Cusmai, De 
Biasi, Del Santo, Di Giovanni, Di Spigna, Ferrero, 
Ghezzi, Guglielmi, Lucchinelli, Mannironi, Mazzotta,  
Panzanato, Raffa , Raggi Rosa Longhena, Salvati, 
Scardigli, Sottanis, Toso,  Viappiani, Zacutti.  
Ospiti dei Soci: le consorti: signora Di Spigna. 
 
 Dopo un cordiale saluto ai presenti, il Presidente 
Angelini invita Franco Borachia e Luigi Salvati a voler 
avviare la conversazione. Come dichiarato essa 
prevede lo sviluppo del tema della rotarianità 
nell’attuale società, così piena di mutamenti che 
mettono in discussione molti dei parametri che 
avevano costituito i riferimenti del Sodalizio nel secolo 
appena trascorso. 
 Franco dichiara di ritenere importante porsi 
qualche domanda sui motivi che impediscono una 
maggiore presenza del Rotary in città, attribuendoli 
all’incapacità di fare notizia ed all’esigenza quindi, di 
una maggiore attenzione alle problematiche locali, in 
una fase di involuzione dell’economia e dell’industria 
alla Spezia. 
 Approfondisce poi i temi relativi alle motivazioni 
che lo portarono ad entrare nel Rotary, a rimanerci ed 
a partecipare alle  attività rotariane. Sostiene  che tutti 
i soci hanno avuto uno o  più motivi di adesione, ma 
che la cosa più importante è sentire la responsabilità 
dell’appartenenza senza smettere di chiedersi “cosa 
faccio nel Rotary e per il Rotary”. 
 

 
 Interviene poi Luigi Salvati con un discorso più 
tecnico ed incentrato sull’esigenza di una sempre 
migliore conoscenza dei meccanismi della 
Fondazione Rotary, della quale dà brevi cenni storici 

illustrandone poi le aree di azione, le risorse 
finanziarie ed i programmi educativi ed umanitari. 
 Segue un intenso dibattito con interventi dei 
presenti. 
 Scardigli: ritiene che il Club ha bisogno di 
coinvolgere sempre di più i giovani soci nella 
gestione, aiutandoli ad un reale inserimento, peraltro 
non facile per le differenze generazionali. 
 Propone perciò che ad essi stessi sia affidata la 
cura di una migliore preparazione, meglio se 
autogestita, con la supervisione di qualche socio 
anziano esperto di formazione. 
 Ghezzi: rileva l’importanza delle motivazioni 
sociali ed umanitarie che sono alla base dell’adesione 
al Club. Osserva anche  che non esiste un vero  
contrasto generazionale e che la presenza alle 
riunioni è importante proprio per aumentare la 
reciproca comprensione  e la coesione tra tutti. 
 Dello stesso avviso sono Coli e Viappiani, mentre 
Toso ricorda che  la dialettica interna, sempre 
presente, può essere superata con la migliore 
reciproca conoscenza . 
 Il Presidente, traendo le conclusioni, si compiace 
che le “serate rotariane”, da lui previste in programma, 
si dimostrano utili per imparare a capire il Rotary, ma 
anche per conoscersi meglio nelle reciproche 
professionalità e specializzazioni. Se non altro – 
afferma – la ricerca di comunanza di ideali e di intenti 
rendono senz’altro validi questi incontri di Club.  

 
 

 
 
Aperitivo e conversazione della socia Rosanna 

Ghirri. 
 
Alle ore 19.00, presso l’NH Hotel sono ritrovati i 

soci per la prevista riunione. 
Soci presenti: Angelini, Angì, Antonelli, Baldassini, 
Baldini, Barbagallo, Bertagna, Beverini, Borromeo, 
Bucchioni, Cusmai, Di Giovanni, Di Spigna, F. Ferrari, 
Ferrero, Garibotti, P. Ghirri, R. Ghirri, Giannoni, 
Oldoini, Panzanato, Pisano, Raggi, Rosa Longhena, 
Salvati, Scognamiglio, Sorrentino, Sottanis, G. 
Taliercio, Toso, Viappiani, Zacutti,  Zambarda. 
Ospiti dei Soci: Dott. Marco Ceglie (Sorrentino). 
Ospiti del Club: i sigg. Tartarini e Mecconi. 

 

 

 
 

 V. Angelini; DG G. Montalenti 

attività del mese 

giovedì 7 ottobre 

 

 
 

L. Salvati; V. Angelini; F. Borachia 

giovedì 14 ottobre 
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 Dopo il rituale e cordiale scambio di saluti, prende 
la parola Rosanna Ghirri che svolge una documentata 
e articolata conversazione sulla storia e la attuale 
realtà del Castello di Lerici, soffermandosi sul perché 
sia diventato turisticamente noto come Museo dei 
Dinosauri. 
 Sottolinea anche che si tratta di una struttura 
delicata e bisognosa di attente e costose cure per i 
frequenti danni per la vetusta e per le intemperie. 
Ricorda altresì che è in via di attuazione un progetto 
di copertura del cortile interno che costituisce l’unità 
centrale della struttura. 
 Concludendo, accenna al sistema di gestione del 
castello, affidata ad un Consorzio Pubblico della 
Provincia della Spezia e del Comune di Lerici. 
È questo Consorzio che ha curato, dalla fine degli 
anni ’80 il ripristino e la riqualificazione della struttura 
con oneri per oltre 4 miliardi di lire, reperiti con i fondi 
Regionali dell’obiettivo 2. 

 
Si è svolta alle ore 18.30 la riunione del 

Consiglio Direttivo del Club, previa regolare 
convocazione. 

Sono presenti: V. Angelini Presidente, P. G. 
Scardigli Past Presidente, A. Ferrero Vice Presidente, 
F. Ferrari Presidente eletto, G. Chiappini Segretario, 
A. Di Giovanni Prefetto, e i consiglieri: A. Coli, S. 
Cozzani, A. De Biasi, B. Panzanato, L. Salvati, G. 
Suvero e il PDG Borachia. Assenti: G. Bertagna, R. 
Tregrosso. 

Si passa all’esame dell’ordine del giorno. 
 Programma di novembre 

Il Presidente propone il programma di novembre, 
che viene approvato dal Consiglio. 

 Proposta di un nuovo socio 
Il Presidente informa cha la Commissione per 
l’effettivo ha espresso parere favorevole per 
l’ammissione al Club, come socio attivo, del Dott. 
Francesco Calabrese De Feo. Il Consiglio mette ai 
voti la proposta ed approva all’unanimità. 

 Situazione finanziaria del Club 
In assenza del Tesoriere Tregrosso, il Presidente 
propone di adottare il RID bancario per il 
pagamento delle quote “fisse” a carico di ogni socio, 
lasciando invariato il sistema di pagamento in atto 
per quanto attiene alle spese “variabili”. Il 
Presidente, sentito il parere del Tesoriere, invierà 
una lettera ai soci per informarli di quanto sopra e 
ne parlerà alla prima occasione ai soci. 

 Programma convegno Ottantesimo del Club 
Viene definita la scaletta degli interventi e vengono 
individuate le autorità deputate a porgere il saluto in 
apertura del convegno. È prevista anche la 
partecipazione di una delegazione del R. C. Tolone, 
gemellato con il R. C. della Spezia. 
Ci sono diversi pareri sull’opportunità e sulla 
tipologia dell’omaggio per gli ospiti e soci come 
ricordo dell’avvenimento. La Commissione deciderà 
in merito. 
La Commissione, attraverso Salvati, riferisce a 
grandi linee sul programma dell’avvenimento: 

- depliant e cartelline del convegno, locandine e 
biglietti d’invito sono già in preparazione; 

- sono stati individuati sponsor che garantiranno la 
copertura di alcuni costi per l’organizzazione del 
convegno. 

 Progetto Madagascar 
Il socio Ferrari relaziona il Consiglio sugli incontri 
avvenuti a livello locale per la definizione della lista 
delle informazioni da richiedere ai soggetti 
interessati in Madagascar (R. C. locale e 
rappresentanti dell’Istituzione salesiana che cura 
alcuni aspetti del progetto). 
La richiesta, predisposta con il coinvolgimento dei 
soci Raggi e Garibotti, è già stata inviata. Seguirà la 
stesura di un protocollo d’intesa del R. C. della 
Spezia con IDA e con il R. C. Torino Dora che ha, 
nel frattempo, confermato la volontà di partecipare 
al progetto. Il socio Garibotti, chiamato in Consiglio, 
relaziona brevemente su alcuni aspetti logistici del 
convegno IDA di S. Margherita Ligure e anche 
sull’ammontare dei possibili benefici economici che, 
sommati ad altri interventi dei due R. C. coinvolti, 
consentiranno l’attuazione del progetto stesso. 

 Progetto “Censimento dei beni culturali esposti 
all’aperto” 
Il socio Ferrero illustra gli scopi e l’obiettivo del 
progetto che prevede il coinvolgimento delle scuole 
primarie della città come primo passo nella ricerca 
di beni storico-artistici del territorio esposti 
all’aperto, ancora documentabili. 
Il segretario farà la comunicazione di adesione al 
progetto al Presidente della Sottocommissione Arti 
e Beni Culturali del Rotary. 

 Progetto “Acqua per sempre 2” 
Il socio Ferrero illustra il risultato della prima fase 
del progetto e l’avvio della seconda fase dello 
stesso nelle scuole elementari della città. Il 
Presidente firmerà una lettera di presentazione del 
progetto da inviare ai dirigenti scolastici della città. 

 Progetto calendario Rotary 2011 
Il socio Ferrero illustra il progetto partito dall’insieme 
dei R. C. del Distretto e che coinvolge anche gli 
allievi dell’Istituto Cardarelli della Spezia. Gli istituti 
partecipanti produrranno una serie di disegni e 
dipinti che, dopo la selezione da parte di apposita 
commissione, consentiranno di inserire i migliori nel 
calendario 2011 come illustrazione di un mese 
dell’anno. Le offerte ricavate dalla vendita del 
calendario (5 € a copia) saranno devolute al 
progetto PolioPlus. 

 Lettera soci assenteisti 
Il Presidente riferisce di aver inviato alcune lettere ai 
soci morosi e del riscontro ottenuto; il Consiglio 
chiede di allargare l’azione nei confronti dei soci 
assenteisti. 

 Richiesta contributi vari da parte di Enti ed 
Associazioni locali 
Il Consiglio decide di non accogliere, per ora, le 
richieste pervenute. 

 Varie: 
Il socio Scardigli consegna al Presidente la copia 
del protocollo d’intesa che verrà sottoscritto tra 
l’AIRC (Associazione Italiana per la Ricerca sul 
Cancro) Comitato Liguria e Comitato Piemonte e 
Valle d’Aosta e il Rotary Distretto 2030. Viene 
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proposto il coinvolgimento del Rotaract della 
Spezia, per l’organizzazione di uno spettacolo da 
tenersi in primavera 2011 al Teatro Civico della 
Spezia, i cui proventi saranno devoluti all’AIRC. 
 

La riunione termina alle ore 20.00. 
 

Successivamente alla riunione del Consiglio, alle 
ore 20.00, nella sede dell’NH Hotel si incontrano i 
soci per la prevista conviviale e la successiva 
conversazione della Dott.ssa Cristina Biggi, 
Direttore della Casa Circondariale della Spezia sul 
tema “il carcere e la città” . 

Soci presenti: Angelini, Baldini, Bertagna, Beverini, 
Campodonico, Chiappini, Coli, S. Cozzani, De Biasi, 
Del Santo, Di Giovanni, Di Spigna, F. Ferrari, Ferrero, 
Garibotti, Lucchinelli, Mannironi, Millepiedi, Panzanato 
Raffa, Raggi, Rao, Rosa Longhena, Salvati, Scardigli, 
Suvero Vanelo, Viappiani, Zacutti. 
Ospiti dei Soci: i coniugi, signore: Baldini, Del Santo, 
Di Spigna, Rao, 3 ospiti del Socio Vanelo, Sig.

ra 

Zacutti. 
Ospiti del Club: la Dott.ssa Biggi (relatrice). 
 

Al termine della conviviale, dopo la presentazione 
fatta dal Presidente, ha preso la parola la Dottoressa 
Biggi che ha premesso notizie sull’organizzazione del 
carcere, esprimendo le proprie idee su quale 
dovrebbe essere il rapporto tra la città e l’Istituto. 
Atteso che il carcere non è che lo specchio della 
società, è fondamentale che la comunità sappia che 
cosa avviene nel luogo destinato a custodire la 
popolazione carceraria. Essa non percepisce più la 
vita esterna, per cui si pone da subito l’esigenza di un 
futuro reinserimento. La via più efficace a tale scopo è 
quella di far svolgere un lavoro ai detenuti. 

Proseguendo, la Biggi, fornisce ampie notizie 
sull’entità della popolazione carceraria dell’istituto 
spezzino, ora in ristrutturazione, alla fine della quale i 
detenuti potranno essere fra i 350 ed i 400. 

La parte finale è dedicata al problema nazionale 
del sovraffollamento dei luoghi di pena che, secondo 
la brillante relatrice, è determinato da una serie di 
concause quali la carcerazione preventiva, la 
lunghezza dei processi ed i vigenti meccanismi di 
esecuzione della pena. 

La serata si conclude con vari interventi dei 
presenti ai quali la dottoressa Biggi dà seguito con 
interessanti precisazioni molto seguite ed applaudite 
dai presenti. 

 
 

 
 

 
 

Il Presidente Angelini si dichiara soddisfatto della 
serata che fornisce il primo riscontro ad una delle sue 
tesi programmatiche, nel caso specifico, quello 
dell’attenzione del Club al tema dei “dimenticati”. 

 
 

 
 
 
 

 
 

 Aperitivo con incontro del Club con la 
Presidente del Rotaract La Spezia. 

 

Alle ore 19.00, presso l’NH Hotel si incontrano i 
Rotariani per il previsto aperitivo. 

 
 

Soci presenti: Angelini, Angì, Antonelli, Barbagallo, 
Bertagna, Borachia, Coli, Cortesi, S. Cozzani, 
Cusmai, Di Giovanni, Di Spigna, Ferrero, Ghezzi, 
Lucchinelli, Mazzotta, Oldoini, Petacco, Raffa, Rosa 
Longhena, Salvati, Scardigli, Sorrentino, Tregrosso, 
Viappiani, Zacutti, Zambarda. 
Ospiti dei Soci: un ospite di Ghezzi, il Dott. Ceglie 
(Sorrentino), la signora Zacutti. 
Ospiti del Club: la signorina Guidugli con il Past 
Presidente Montanari. 
Sono presenti: Sig. Perucca (R. C. Monza) e 
Simoncini (R. C. Sarzana - Lerici). 
 

 Dopo un breve intervento di introduzione del 
Presidente Angelini, prende la parola la neo 
Presidente del Rotaract La Spezia, Giulia Andrea 
Guidagli che, dal 1° luglio 2010 ha assunto 
l’importante incarico di guidare il Club. 
 La Guidagli espone in modo molto brillante il 
proprio concetto di Rotaract fondato sull’amicizia tra i 
soci e sulla solidarietà sociale. 
 Ricorda, in primo luogo il profondo legame tra il 
Club ed il Distretto che si esprime in concreto 
nell’adesione ai maggiori programmi distrettuali. 
 

 
 

 

 Il Club, che rivolge la propria cura ad una 
prossima esigenza di rinnovamento dell’organico, è 
altresì attento alle problematiche locali, supportate da 
varie iniziative rivolte al mondo dello spettacolo per 
raccogliere i fondi necessari. 
 Un convinto applauso dei presenti mostra 
l’apprezzamento del Club per il programma e per le 
modalità di svolgimento molto brillantemente esposte 
da Giulia. 

 

 
 

 
 

 

 
 

C. Biggi; V. Angelini;  
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